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Presentación 

¿Qué es un  Hola. 

guión? 

Me llamo Pau Navarro y soy guionista. 

El guión es un  Podría ser peor, lo sé, pero es mi circunstancia.  

producto. 

Mi intención es compartir la experiencia creativa que 

Puede ser 

supone la elaboración de este tipo de textos. 

arte, pero  La pregunta que suele atormentar a muchos 

eso requiere  aspirantes a guionista es:  

una vida de 

trabajo. 

¿Sirvo para esto? ¿Tengo talento?...  

Está 

Lo malo de esta pregunta es que no tiene respuesta.  

destinado a 

la 

El talento no se adquiere, puedes tenerlo o no. 

trituradora  Si  no tienes talento, la perseverancia y el trabajo 

de papel una  metódico pueden paliarlo. 

vez 

realizada la  El talento sin esfuerzo no sirve de nada. 

película. 

Lo peor de escribir guiones es su morfología y utilidad final, tan 

alejadas de la literatura como de lo convencional, que suelen 

desilusionar muchos aspirantes que creen que se trata de un 

trabajo solitario y romántico... 

Por eso, antes de inscribirte en un curso o de iniciar la aventura que 

supone escribir un guión, debes tener en cuenta algunas cosas. 

El guionista no escribe solo para su satisfacción ni para sus 

lectores; su texto está destinado a ser interpretado por un equipo de 

profesionales que pedirán cambios antes, durante y después del 

rodaje. 

Debe tomar conciencia del volumen de trabajo que le espera. Para 

obtener un guión de cien páginas, no es raro escribir más de mil. 

El guión es una herramienta, una partitura, un plano 

arquitectónico. Como partitura; será interpretado, como plano; 

servirá para levantar una película. 

El guión es una carrera de Maratón en la que otros deciden cuando 

debes parar. 

Si crees que puedes soportarlo, pasa la siguiente página... 

De lo contrario, si te crees un artista antes que un artesano, borra 

el precio del libro y regálaselo a alguien. 
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¿De qué se trata? 

La propuesta 

Se trata de vender algo 

antes de crearlo, ya 

 

que cada idea original 

Este volumen no es un libro de recetas, 

es un producto y 

debemos venderla antes 

sino una propuesta de herramientas con  de que esté terminada.  

las que conseguiremos que todo funcione 

en un guión antes de escribirlo. 

Se trata, en 

definitiva, de obtener 

Veremos el enfoque que tenemos que 

el tipo de escritura 

darle a nuestro trabajo. A la hora de 

que tiene valor porque 

escribir al guión seguiremos un  

está dirigida al éxito 

protocolo establecido por Albert Dumortier (1), cuyo método es el más 

eficaz ya que está dirigido al trabajo práctico sin perderse en teorías 

mareantes. 

De este modo podemos dedicar todo nuestro esfuerzo a la 

creatividad. 

Palabras clave: 

Básicamente establece dos procesos claramente 

Creatividad: 

diferenciados:  

Facultad de 

La Creación y la Construcción 

crear en 

general.  

Nuestro objetivo también será mejorar la situación 

Capacidad para  profesional para dirigir nuestras obras a una mayor 

realizar obras  audiencia. 

artísticas u 

Para eso examinaremos la psicología del público y 

otras cosas que por qué  reacciona ante la pantalla. 

requieren 

La industria del cine se estructura en cinco fases de 

imaginación. 

producción: El desarrollo, la preproducción, la 

producción (el rodaje), la post producción y el 

marketing. 
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Todo empieza con una Idea y termina con un borrador definitivo. 

En analogía con la construcción de una casa, podemos decir que el 

desarrollo engloba todo el trabajo previo a la colocación del primer 

ladrillo y el guión; los cimientos del edificio. 

Podemos despertar un día con una idea, encontrarla sobre nuestra 

mesa procedente de un productor o bien obtenerla en el proceso de 

escritura. 

El desarrollo de esa idea busca la forma correcta, para eso debemos 

encontrar aquello que añada valor a la historia y, sobre todo… 

Debemos distinguir una historia de la forma de ser narrada. 
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¿Qué se puede 

El difícil trabajo de escoger. 

hacer para 

La diferencia entre una buena o mala idea reside  garantizar que se 

en seleccionar pensando en la audiencia. 

le añade valor? 

Parte de nuestro trabajo consiste en manipular 

Cuidado con el 

al espectador de manera que participe en lo que  ego. Recuerda que 

va a ocurrir. 

la historia no es 

para ti. Su 

La escritura creativa o dramática implica 

objetivo final es 

interpretar los motivos humanos. 

el público. 

Por lo tanto el guionista debe estar abierto a la 

Esta es una de las 

crítica y contemplarla, no como un ataque a su 

causas principales 

obra y a su persona, sino como un balón de 

por la que 

oxigeno que amplía la visión sobre su trabajo. 

fracasan muchos 

Debemos tener en cuenta los parámetros que  guiones: La 

nos impone nuestro propio proyecto. 

dificultad de 

anteponer al 

público a nuestro 

ego de autores. 

Vamos a examinar los más corrientes. 

Proyecto: Parámetros 

En primer lugar, tenemos el formato. (largometraje, telefilme, etc.) 

En segundo lugar, los personajes. No olvidemos que vamos a explicar 

la historia a través del personaje principal. 

En tercer lugar, la accesibilidad. Que resulte fácil de entender para el 

público que debe identificarse con ese personaje. Debemos ponernos en 

la piel del espectador.  No es fácil, pero debemos conseguir que tanto la 

historia que queremos contar como los personajes sean accesibles a la 

máxima audiencia posible. 

En cuarto lugar, decidir las expectativas del público. ¿Qué espera de 

nuestra historia? Antes de escribir el guión debemos vendérselo al 

público, imaginarlo desde su punto de vista. 

Y por último, el marketing, que precisa no solo plantear el tipo de 

objetivo comercial que necesita el proyecto, sino preparar los ganchos 

que puedan facilitar su entrada en el mercado calculando la impresión 

en el público de una historia que va a conocer y de la que no sabe nada. 

Para terminar, no debemos olvidar a los colaboradores. Ya sean 

productores, críticos, realizadores, etc. 
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Normas de 

competitividad 

El producto de la creatividad 

1.- Es más 

importante 

El infierno del desarrollo 

conocer a las 

Julian Friedman(2) siempre dice que la facturación 

personas 

es vanidad y los beneficios salud mental. 

adecuadas 

antes de 

Eso se debe a que la venta del guión es sólo el 

intentar 

principio y debe atenerse a las normas de 

vender el 

competitividad. 

producto. 

Si nuestros guiones son competitivos ahora, nos 

2.- Crear algo  encargarán más en el futuro. 

que el mercado  Es fácil desarrollar mal un guión, esa es la principal 

quiere, es 

dificultad a la que nos enfrentamos. Para evitarlo 

decir, 

debemos conocer las causas que nos pueden llevar a 

adelantarnos a  un mal desarrollo y superarlas. 

las 

necesidades de  Algunas causas son externas y ajenas al 

las 

guionista. La primera es la falta de tiempo. 

productoras. 

En el mercado español, y europeo en general, 

¿Cuándo es culpa 

se pasa muy pronto a la fase de producción. 

del guionista? 

Para evitarlo, en la medida de nuestras 

La incapacidad de 

posibilidades, tenemos que estipular en el 

constatar que el 

contrato el tiempo suficiente para acabar el 

guión es flojo o 

guión y someterlo a las revisiones y 

deficiente, es la 

correcciones necesarias. 

primera causa de 

fracaso en el 

Otras causas nefastas son: la falta de 

desarrollo y se 

inversión en I+D (investigación y desarrollo)  debe al ego. 

y que te puedan “mover la portería” al escribir 

el guión, con cambios cuando ya está 

Aquí si que podemos 

terminado. 

y debemos poner 

todo nuestro empeño 

en superarlas. 
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Es una pesadilla con la que debemos contar. Aún así, es preferible 

eludir el compromiso con un producto destinado al fracaso. 

Retirar el nombre de los créditos puede resultar una actitud extremista, 

pero a la larga evitamos que ese proyecto se vuelva contra nosotros. 

Poner el punto y final en una decisión que se toma por consenso, no es 

trabajo del guionista. A esta causa le siguen otras muy relacionadas, 

como…no querer seguir trabajando después de escribir FIN.  

O la tendencia a desentenderse del proyecto por fatiga emocional. 
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¿Debemos 

Dos tipos de carencias se añaden a las 

entonces   dificultades ya mencionadas: 

copiar las  1. La falta de ambición, de autoexigencia, de querer 

ideas más 

ser los mejores. 

taquilleras?  La formación del guionista no acaba en un curso o 

No. 

taller. Cada proyecto se presenta como una nueva 

oportunidad de demostrar de qué somos capaces.  

Es mejor 

analizar las  Mejorar nuestra técnica y nuestros conocimientos es 

claves y 

un deber inexcusable del que depende estar o no en 

factores que  la cresta de la ola, tener o no proyectos en los que 

han conseguido  trabajar y situarse en el lugar profesional que te 

ese buen 

corresponda. 

guión. 

2. La comunicación entre el guionista y el 

¿Qué podemos 

equipo de producción o colaboradores debe 

hacer los 

funcionar bien. 

guionistas? 

Esta carencia puede crear y crea problemas en 

Competir bien. 

el canal de comercialización: Que no coincidan 

las agendas o la falta de acuerdo solo lleva a 

*Ofreciendo al 

mercado productos 

callejones sin salida. 

ajustados, con 

Precauciones: 

respuesta para 

todas las preguntas 

Aprende a no cometer errores. 

y solución a todos 

Las personas que no aprenden de sus errores,  los problemas que 

se puedan 

los vuelven a cometer. 

presentar.  

Los tres errores más comunes los 

*Adelantándonos a 

encontramos al caer en la separación con el 

los cambios que 

público, al no estructurar bien los guiones y a  puedan sobrevenir 

la poca inversión en I+D. 

en el desarrollo. 

Debemos evitar al máximo las presiones en el  *Previendo quién 

desarrollo: Un buen desarrollo no se puede 

necesita un guión y 

forzar ya que si fracasa una película, será 

que tipo de 

culpa nuestra.  

producto se puede 

Debemos cuidar de nosotros mismos. 

adaptar a sus 

posibilidades de 

Por lo tanto, uno de nuestros objetivos 

producción, 

consiste en encontrar tiempo para poder 

teniendo en cuenta 

escribir nuestra historia con garantías de 

el presupuesto, el 

obtener una mayor calidad.  

público-objetivo y 

las posibilidades 
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de marketing. 

Al productor le reportará mayores beneficios. 
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El guionista soluciona  También afrontaremos los miedos y 

problemas. 

temores en el equipo de producción, ante 

la cuestión:  

Si no solucionas el 

problema, te 

¿Qué es más importante la historia o la 

conviertes en parte 

forma de contarla? 

del problema. 

Si buscamos un beneficio económico 

superior, el guión debe estar sujeto a la 

Palabras clave: 

calidad tanto de la historia como de la 

Público-objetivo: 

forma de presentarla. 

Perfil humano al que 

Importan ambas cosas, pero sobre todo la 

va destinado el 

accesibilidad al público. 

proyecto. 

Para que esto resulte debe funcionar a 

Se tienen en cuenta 

muchos niveles diferentes. 

parámetros como la 

¿Cómo se consigue? 

edad, el nivel 

cultural, el sexo, 

etc. 

 

¿Qué necesita una buena 

La pragmática del éxito 

historia? 

Personajes accesibles, 

A la

l  bú

b sq

s ued

e a

d  de

d l

e  

l cl

c i

l en

e t

n e sa

s tisf

s ech

c o 

mensajes positivos (sin 

Ten en cuenta que el público es libre 

necesidad del happy end) y 

de elegir. La gente sólo va a ver lo que  ofrecer al público más 

le gusta. 

experiencias emocionales 

¿Te has parado a pensar por qué 

que intelectuales. Sin 

disfruta el público en el cine? 

renunciar a ninguna de 

 

ellas. 

Establece previamente qué 

El nivel de participación del público se 

le gusta a la audiencia. 

debe a elementos psicológicos que 

De este modo evitaremos 

tienen lugar en la sala de proyección y 

escribir lo que sólo nos 

cuyo origen está en las imágenes que 

gusta a nosotros. 

se proyectan en una pantalla. 

Aquí reside la diferencia 

Podemos y tenemos que luchar para 

entre hacer el amor con 

conseguir películas con las que la 

el público y la 

gente disfrute. Pero antes necesitas 

masturbación mental. 

contar una buena historia.                

Como autor, puedes 

Si ya disponemos de una historia 

elegir, pero ten cuidado. 

ideada para el público, establezcamos 

Piensa que el público 

quién va a ver la película fruto de 

también lo hará.

nuestro guión. 
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Tus historias son un simulador de la vida real en el que se pueden 

ensayar emociones sin riesgo.  

Esto ya se practicaba en el paleolítico cuando el hombre invocaba la 

magia simpática para que le ayudara a enfrentarse a todo aquello que le 

daba miedo. Aprendía a enfrentarse al miedo, ensayando este 

sentimiento, simulando los peligros que les esperaban y superándolos 

en el entorno seguro de las cuevas. 

Hoy en día hemos cambiado las cuevas por las salas de proyección y la 

magia del ritual se traslada a nuestras historias. 

¿Por qué vamos al cine? ¿Qué vemos en la pantalla? 

Nos imaginamos a nosotros mismos haciendo lo que no podemos hacer 

en la vida real. Debes permitir que el público se vea reflejado a sí 

mismo. Si no lo consigues, fracasas. 

Observamos grandes imágenes que nos hacen vivir las acciones de la 

pantalla tanto a nivel interno, como a nivel externo. 

Cuando vamos al cine, pagamos para que nos hagan sentir. 
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No me lo expliques, 

Escribir bien 

muéstralo. 

Lo más importante es escribir bien, eso no 

Una narración visual 

quiere decir tener buena letra o ser un gran 

es más eficaz para 

prosista.  

comunicar. Creemos 

aquello que vemos. 

Cuando hablo de escribir bien me refiero a 

Como guionistas nos 

conseguir nuestros objetivos desde el texto 

regiremos por este 

del guión: lograr que la audiencia se vea 

paradigma:  

reflejada en la pantalla. 

Una película construye 

De ahí obtendremos la capacidad de 

la memoria del 

manipular al público para que sienta lo que 

espectador escena por 

ocurre en la pantalla. 

escena.  

 

¿Quién no ha esquivado el golpe que parecía salir de la pantalla o no se 

ha sobresaltado al aparecer un cadáver en un armario?  

Las reacciones a nivel externo, como las descritas, dependen del público 

y nunca son homogéneas ni iguales para todo el mundo. 

Sin embargo a nivel interno, solo varían según el género. 

Si la película funciona, el público deja de ser espectador y se proyecta 

como parte activa de lo que está ocurriendo en nuestra historia. Se 

trata siempre de experiencias indirectas, de cosas que muchas veces no 

queremos que nos pasen a nosotros. En el cine tenemos la oportunidad 

de transgredir las limitaciones del mundo real, lo prohibido, el riesgo. 

Porque esto es lo que nos lleva al cine. 
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La fórmula nos la da Aristóteles en su Poética. 

Un relato debe estar estructurado SIEMPRE en TRES ACTOS, 

siguiendo la estrategia conocida como  

Paradigma Ternario Aristotélico(3) 

 

Consiste en establecer el sentimiento 

Palabras clave: 

que debe despertarse en el espectador en 

Catarsis (del sup. lat. 

cada momento. 

«catharsis», del gr. 

De este modo, en el primer acto, 

«kátharsis», 

debemos inducir a que el espectador 

purificación)  

sienta PENA por un personaje que sufre 

 Entre los griegos, 

una desgracia inmerecida, estableciendo 

purificación de las 

el conflicto que provoca un sufrimiento. 

pasiones por la 






   

27                 El Libro Rojo del Guión 

 

Los dos Puntos de Giro 

 

•  El Primer punto de giro se da al final del primer acto y establece una 

cuestión principal que debe resolverse a lo largo del segundo acto. Por 

ejemplo “¿Conseguirá el protagonista sobrevivir a su esposa?” 

pasamos de la PENA al MIEDO 

•  El Segundo punto de Giro instituye el final del segundo acto tras 

resolver la cuestión principal y plantea la cuestión secundaria (¿Y 

ahora qué?) colocando al personaje en un callejón sin salida y 

manteniendo la tensión hasta el final.  Pasamos del MIEDO a la 

CATARSIS 

 

Las consecuencias de un buen texto. 

Nuestro problema es que esperamos más de la vida de lo que 

recibimos. 

El cambio en las expectativas crea un estado emocional que 

varía según el género. 

De ahí la popularidad del cine de terror:  

La audiencia desea y necesita sentir miedo. 

El público debe entrar en empatía con el personaje. 

Para que la vida sea interesante necesitamos conflictos que podamos 

resolver, pero la vida real nos proporciona pocos de esos conflictos, por eso 

el conflicto que planteemos en nuestra historia resulta importante 

para que la historia también resulte interesante. 

Para ello debemos conseguir los tres niveles de implicación del público 

en nuestra historia, evitando caer en lo predecible y sorprender con lo 

creíble. 

Niveles de implicación del 

Palabras clave: 

público: 

El primer nivel es cerebral: el público 

Empatía: Capacidad de una 

tiene que entender lo que está pasando.  persona de participar 

afectivamente en la 

El segundo nivel es el emocional: el 

realidad de otra. 

público se identifica con el personaje y 

comprende su situación,  acciones y 

Personaje: Persona animal u 

emociones. 

objeto animado que 

interviene en el guión de 

El tercer nivel es el visceral: Se da 

cualquier obra 

cuando el espectador “actúa” a través del  audiovisual. 

personaje. 
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Si no se dan estos niveles nos quedamos sin audiencia, aumentando así el 

trabajo de los esforzados empleados de la cantina de la sala de proyección 

que no dan abasto con las palomitas. 

Por eso debemos comenzar a planificar el desarrollo de nuestra historia 

con un personaje central muy bien glosado a través del cual el público se 

sienta capaz de experimentar y proyectar las emociones. Esta catarsis con 

el personaje se añade a la ya mencionada interacción del público con la 

historia y provoca una serie de cambios químicos en espectador. 

Estos sentimientos, estas sensaciones básicas, estimulan la zona cerebral 

del hipotá

t lamo

m  que segrega una sustancia conocida como feniletilamina, que 

inhibe los sentimientos negativos y favorecen los positivos, el bienestar y 

hasta la euforia. 

Vale, ¿y cómo lo hago? 

 

 

En primer lugar leyendo este libro. 

Entre otras cosas aprenderás a elegir los elementos que lleguen a 

emocionar al público y manipular esas emociones, explorando y 

descubriendo los mecanismos que puedan ponerlas en marcha, a través 

del análisis de tus propias sensaciones y sentimientos, tratando 

descubrirlos y extrapolarlos en el público.  

Y luego a decidir que herramientas vamos a utilizar para conseguirlo.  

Pero siempre teniendo en cuenta que nosotros no somos el público. 

Debemos tomar la suficiente distancia como para no tropezar con 

nuestro ego. 

Todo esto lo vamos a plasmar en nuestro texto. 

Para conseguir que se sienta en la lectura seguiremos un PROCESO DE 

CREACIÓN en tres fases: PREPARACIÓN, CONSTRUCCIÓN y GUIÓN. 

VAMOS A EMPEZAR. 
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PREPARACIÓN (1):    

IDEAS y   ARGUMENTOS                                                                                                
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CAPÍTULO 1 

El proceso de ser creativos: La idea Matriz 

Cómo se desarrolla una idea 

Recuerda lo que nos pide el 

Las ideas son baratas. No es tan 

público:  

importante encontrarlas o tenerlas 

“Sorpréndeme con lo creíble 

como desarrollarlas. 

en una historia que yo 

comprenda y que despierte en 

El proceso de creatividad debe 

mi, emociones y 

orientarse a que el público sienta y 

sentimientos.”  

piense lo que queremos. 

(Julian Friedman) 

Tenemos que ser exigentes y críticos con nosotros mismos, mantener una 

constante relectura en busca de mejorar el texto, con el fin que nuestra 

apuesta entre en el mercado con más posibilidades de desarrollo y, por lo 

tanto, de éxito. 

No debemos aceptar la primera idea como 

Palabra clave: 

la mejor, por el simple hecho de que no 

IDEA: Trazado de 

suele serlo, suele ser un cliché que 

conjunto de una obra, 

debemos evitar en lo posible. 

que se tiene en la 

Esa primera idea debe partir de un tópico 

mente o se ejecuta como para que podamos pervertirlo, explorarlo y 

base para el desarrollo sacarle todo el partido que pueda dar de sí. 

ulterior más amplio. 

 

Como solía decir Luís Buñuel (4); es mejor partir de un tópico y 

pervertirlo que partir de una propuesta sofisticada y tener que 

recurrir al tópico para que el público lo entienda. 

La evolución de esa idea primaria es el primer paso en nuestro viaje de 

exploración en busca del mejor relato. 

El primer paso para escribir un guión con garantías de éxito pasa por 

encontrar una…  

Idea Matriz 

 

Debe ser precisa y flexible al mismo tiempo. 

No debemos encarcelarnos en detalles ni explorar los conflictos posibles, 

eso lo dejamos para el argumento. 
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¿Se puede iniciar un proyecto 

Concepto. 

sin idea matriz? 

La Idea Matriz es una 

 

expresión de tu “yo” 

interno inconsciente, 

Claro. 

traducido en una frase y 

Aunque también es cierto que conozco  puesto sobre el papel, 

formas de suicidio menos dolorosas. 

siendo capaz de resumir el 

La idea matriz es una herramienta. Si 

germen de una historia, de 

la usas o no, es tu decisión. Lo que no  modo que su contenido 

se debe hacer es iniciar un proyecto sin  incluya una provocación 

creativa en forma de 

saber lo que me vas a contar. 

contradicción aparente. 

Un cuento necesita un alma, una razón  La idea responde a la 

de ser, una fuente de energía que tire 

pregunta: ¿De qué va la 
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Analicé los siete capítulos hasta encontrar un indicio de lo que los autores 

iban buscando sin saberlo. 

IDEA MATRIZ: Ejemplos  Casi toda la intención de los argumentos 

“La mejor manera de 

más eficaces exploraban la relación entre la 

llegar los primeros 

verdad, la mentira y los sentimientos 

consiste en dejar pasar familiares. 

a los demás”. 

Así que encontré esto:  

“Cuando encuentras la 

“Cuando descubres la mentira adecuada la 

verdadera libertad ya 

verdad ya no sirve para nada” 

no puedes volver 

atrás.” 

Me pareció una buena idea matriz y la 

apliqué a los argumentos ya escritos, 

“Todo tiene que cambiar dejando esbozados los posibles argumentos 

para que todo siga 

igual” 

de los seis capítulos siguientes. 

Cuando el equipo de guionistas “reconoció” de que era de lo que estaban 

hablando en la serie, no solo completaron los capítulos de la primera 

temporada sino que adelantaron los de las tres siguientes. 

Cada vez que un usuario del Libro Rojo del Guión trae una consulta 

referente a un problema de desarrollo suele estar ligado a una mala idea 

matriz o a la ausencia de ésta y el noventa por ciento de doctorings los 

suelo resolver con una de estas frases contradictorias, que marcan el 

camino y me dan un final. 

La premisa te da un comienzo, la idea matriz un final. En el caso 

comentado antes, que “la verdad no sirva para nada” te da ese final. Un 

final que se adapta a cada premisa de argumento episódico le da carácter 

a la serie y le dota de lo que se llama “una leyenda”, con la que el público 

se identifica de repente, un  proyecto anodino destinado al fracaso se 

convierte en fuente de ingresos para más de cien personas. 

Si se quiere escribir el guión para película o telefilme la idea matriz ya 

contiene un esbozo de tres actos; el “descubrimiento” de la mentira te da 

el primer acto; el proceso para que esa mentira sea adecuada, te ofrece los 

conflictos con la verdad en el desarrollo y, por fin, que esa verdad no sirva 

para nada te ofrece una conclusión. 

El problema de la Idea Matriz es la innovación que ofrece. Como nuevo 

concepto se escapa a las mentes mediocres, por eso los buenos guionistas 

saben sacarle todo el partido posible y los principiantes o los perezosos, 

suelen negarse a usarla con cualquier excusa. 

 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

36 

 

Sin embargo la excelencia de un guionista es su capacidad de síntesis. 

Eso lo saben los profesionales. 

Por eso la idea matriz parte de ese ejercicio de síntesis; para no perder el 

tiempo preguntándose ¿Por dónde va a ir mi historia? 

Obtención y utilidades. 

La idea matriz se obtiene, casi siempre por dos vías: el encargo y la 

creación propia.  

El encargo suele consistir en una premisa que contiene unas intenciones 

más o menos comerciales que debemos convertir en efectivas, partiendo 

del axioma del encargo hasta obtener una frase adecuada en una idea 

matriz eficaz. 

Se obtiene a partir de la sobrescritura, mediante ejercicios de composición 

o juegos con las palabras que podremos encontrar en el siguiente 

apartado. 

A un guionista se le pide algo tan simple como que cuente una buena 

historia. 

Para empezar debemos tener clara una cosa: un guionista es, ante todo, 

un escritor, un escritor escribe; luego un guionista escribe. 

Es mejor escribir, que contemplar el techo de la habitación. 

Esta otra opción nos lleva a descubrir telarañas en el techo, porque no 

encontraremos otra cosa allí arriba. Desengáñate. 

La creación propia: 

Có

C mo 

o se 

e em

e pi

p ez

e a.

a  

Toda buena historia se desarrolla alrededor de una idea que nos marca el 

rumbo a la hora de escribir. Para encontrar nuestra idea partimos de la 

escritura. No debemos buscarla, debemos encontrarla. 

¿Dónde? 

 

Mi amiga la hoja en blanco 

Cuando quieres comenzar una historia, el primer obstáculo que debes 

franquear es la hoja en blanco.  

No parece que sea algo terrible, pero su inocente apariencia oculta un reto 

que todo el mundo cree que puede superar. 

La dificultad estriba en superarlo bien. Ese primer salto nos llevará a un 

nuevo universo que conquistar. 

Pau Navarro 


___









   

37                 El Libro Rojo del Guión 

 

 

¿Dónde buscar algo con 

No podemos permitirnos el lujo de un mal 

qué empezar? 

comienzo. 

Ha llegado el momento de Si buscas una historia o algo sobre lo que 

experimentar con nuestro escribir... ¿Cuál será el primer paso? 

propio patrimonio de 

Podemos leer en busca de algo que nos 

recursos, ese montón de  empuje a escribir, pero eso no es necesario 

sensaciones, 

que nadie te lo explique en un libro. Por 

pensamientos y vivencias otro lado, eso de andar a la caza de una 

que llevamos dentro de 

nosotros, en el interior historia en otros textos esconde el grave 

de la mente, pidiendo 

inconveniente que ya se ha escrito. 

salir. 

El supermercado de ideas: 

La capacidad de ideas de nuestro propio cerebro nos puede proporcionar 

un inmenso capital. 

Por lo tanto, es preferible no buscar cosas fuera. La única forma de liberar 

este caudal de recursos es la de abrir la mente, a la qué se accede 

mediante un ejercicio tan simple como fundamental: 

Escribir. 

Partimos de una premisa de la 

Tenemos una capacidad de 

Psicología experimental. 

generar ideas muy superior a lo 

Se podría decir que la memoria es el 

que sospechamos. 

arte de olvidar. 

La pega es que esas ideas se 

pudren en el cerebro porque no 

Aprender de memoria es 

sabemos como acceder a ellas. 

cuestionable, pero ejercitar el 

“músculo” de la memoria es algo 

Basta con dejar trabajar a la 

que un escritor debe tener siempre 

mente de una forma abierta, 

en cuenta. 

sin trabas.  

La memoria sensorial nos 

Eso nos facilita el acceso a 

proporciona todo lo que podemos 

los compartimentos ocultos de 

necesitar para nuestro trabajo, 

nuestro subconsciente, a unos 

provee las “estanterías” de nuestro 

almacenes donde reposan las 

experiencias de toda una vida; 

“supermercado”. 

Ejercicios de escritura 

 Su objetivo es liberar la imaginación de trabas y dejar que las ideas 

afloren libremente a través de la escritura. 

 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

38 

Forman parte de la rutina diaria de un guionista. Claro que a veces cuesta 

acostumbrarse, pero no te preocupes: siempre pasa hasta que le coges el 

gusto o descubres el placer de escribir. 

Es cuestión de autodisciplina, yo no puedo estar detrás de ti azuzándote 

con el látigo. Así que debe ser tu entrenamiento ya que revierte en tu 

propio interés. 

Los TR 

TR-1 

 Se trata de ejercicios •1 Duración: Dos semanas la primera vez. 

cuyo objetivo es crear  •2 Rutina: Levántate cada mañana quince 

el hábito de escribir.  minutos antes de lo acostumbrado. 

•3 Escribir durante quince minutos a 

Su práctica es 

vuelapluma, sin detenerse, sin leer, sin 

indispensable para 

obtener resultados. 

tachaduras, sin excusas. 

•4 Guarda lo escrito en un cuaderno 

Cualquier guionista que específico. 

pretenda serlo sin 

•5 

Una vez pasadas las dos semanas, 

escribir está condenado guarda lo escrito bajo llave y léelo al cabo de 

a ser objeto de 

uno o dos meses. 

chistes. 

Y no debe leerlo nadie más que tú. 

Ten en cuenta que a esta hora de la mañana, la mente se encuentra libre 

de trabas y condicionantes.  

Al escribir a vuelapluma en este estado, plasmas en el papel un montón 

de texto que ni te imaginas y que te muestra, en muchos casos, cosas de ti 

que ignorabas hasta este momento, al tiempo que descubres el potencial 

del “supermercado” y acabas con la autocensura. 

Palabra clave: 

TR-2 

Autocensura: 

•1 

Duración: tres semanas, disponiendo de una hora 

Prejuicio 

determinada para escribir, por ejemplo, las 20:38’ 

contra nuestra  •3 

Proponerse un tema determinado, por ejemplo: La 

propia 

costumbre de piropear. 

creatividad al  •4 

considerar que 

Escribir durante cinco minutos a vuelapluma sin 

no se escribe 

levantar el lápiz del papel, sin detenerse, sin leer, sin 

lo correcto. 

tachaduras, sin excusas, es decir; sin autocensura. 

Cambia de tema en cada ejercicio y el horario cada semana.  

Sirve para acostumbrarte a escribir de lo que sea, a la hora que sea.  
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Palabra clave: 

Estos ejercicios te ayudan a crear el hábito de 

Autodisciplina:

escribir. 

 

conjunto de normas Si eres guionista escribes por costumbre para 

libremente 

afrontar los problemas. 

aceptadas que 

No puedes permitirte el lujo de quedarte corto de 

fomentan un hábito recursos. 

o costumbre. 

Al mismo tiempo te dotan de la autodisciplina necesaria para trabajar en 

casa, además del desparpajo y la soltura necesarios para poder afrontar 

tres o cuatro proyectos a la vez. 

De este modo generas una producción de escritura que está a tu 

disposición en cualquier momento y para cualquier proyecto que admita 

su adaptación. 

Serás capaz de crear. 

Y eso, la capacidad de utilizar todos tus recursos creativos, es la clave del 

éxito para quien aspira a ser un guionista profesional. 

El ejercicio básico para obtener Ideas Matrices 

•  15’ de escritura a vuelapluma. 

•  Lectura para subrayar las frases que puedan sugerirnos la idea. 

•   A continuación confecciona: 

a. Una lista de frases prioritarias.  

b. Tradúcela en una sola frase que contenga una idea.  

c. Juega con las palabras hasta obtener otra idea. 

Aquí empieza todo. 

Con estos ejercicios se revela un potencial que a menudo desconocemos, 

porque sabemos muy poco de nosotros mismos. 

No sólo creas a partir de cero cualquier tipo de historia que te propongas 

escribir, también descubrirás cosas de ti que han permanecido ocultas en 

tu interior hasta el momento. 

La cuestión radica en dejar fluir las ideas que moran en nuestro interior, 

sin interrupción, sin autocensura, volcando el flujo de pensamiento sobre 

el papel. 

Obtenemos un texto, un material sobre el que trabajar. 
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¿Qué hacer con el texto de la 

Jugar con las ideas. 

sobrescritura? 

Es un sistema de trabajo 

Si la escritura es básica, también es 

consciente que, desde una 

importante saber qué hacer con ella. 

determinada perspectiva, 

te da el punto de 

Nuestro primer objetivo consiste en 

orientación de la idea. 

obtener un texto de escritura pura y 

dura, un material sobre el que trabajar. 

Cualquier arquitecto se 

equivocará con un mal 

Pulir y limpiar 

plano. 

La lectura del texto nos sorprende 

No debemos conformarnos 

muchas veces. Vemos reflejadas ideas y 

con la primera idea. 

pensamientos con frases que nos llevan a  Descubrir sus 

dudar que realmente lo hemos escrito 

posibilidades nos ayudará 

nosotros. 

también a quedarnos con lo 

mejor para cada ocasión. 

Con estos ejercicios descubrimos, paso a paso, la historia que nace, crece 

y se desarrolla entre nuestras manos.  

A continuación vamos a trasformar ese escrito en un relato original que 

exprese tus ideas. Ese es el siguiente obstáculo a batir y solo se consigue 

organizando lo escrito a través de una sistemática mental. La idea no ha 

de ser lo escrito en sí,  puede surgir de la lectura, de forma sugerida o 

como una nueva frase que no tenga nada que ver con la inicial. Si eso 

ocurre, quiere decir que el subconsciente está trabajando bien. 

Aquí es donde debemos aplicar menos autocensura que nunca ya que se 

puede ir en un montón de direcciones que te muestren posibilidades 

nuevas. No dejes de explorarlas. El “ya lo tengo” suele ser una falsa buena 

idea. 

Analiza tus ideas 

Una forma muy útil de calibrar el poder de tu idea consiste en analizar la 

frase con el objetivo de comprobar. 

1. Si contiene tres verbos.  

2. Si estos verbos contienen el germen de acción para los tres actos. 

3. La conveniencia de los verbos ser, estar, haber o tener con el fin de 

sustituirlos por sinónimos menos ambiguos y más expresivos. 

Escribe la Idea en letras grandes en un folio y sitúalo en algún punto del 

escritorio, bien visible. 

Vamos a ver qué hacemos con ella. 
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CAPÍTULO 2 

La máquina de ficción: El argumento 

Palabras clave: 

 

Ficción: 

Los guionistas somos los cuenta cuentos 

acción de 

modernos. 

fingir o simular.  Recuerda; lo que se nos pide es: cuéntame una 

Argumento: 

historia. 

contiene el germen De momento ya tenemos una frase. 

de una historia a  Ahora vamos a ficcionar, a crear las bases de los 

desarrollar. Se 

universos que contendrán esas nuevas historias, 

pueden apreciar 

esos cuentos extraordinarios que espera el 

los tres actos 

espectador ver en la pantalla. 

básicos, sin 

El siguiente paso consiste en obtener… 

descripciones, 

El argumento. 

mostrando solo el 

contexto en el que El paso de la idea al argumento. Un 

va a discurrir la  argumento expone una historia en unas seis o 

historia. 

siete líneas. 

Sea cual sea el origen de la idea, el siguiente paso consiste en desarrollar 

todos los argumentos que dé de sí. 

 

¿Cuántas historias podemos 

El argumento debe contener un 

sacar de esa idea? 

principio, un desarrollo y un 

Si de una idea salen tres o más 

final. 

argumentos, podemos decir que se 

Como cuentistas ya tenemos 

trata de una buena idea. 

una idea, como artesanos 

Si, por el contrario, no 

debemos procurarnos una 

obtenemos nada que se parezca a 

herramienta que convierta esa 

un buen argumento, puede deberse 

materia prima en un buen 

a dos factores: o se trata de una 

producto que posteriormente 

falsa buena idea o tenemos un mal 

nos dé el mejor rendimiento. 

día. 

Por lo tanto, lo siguiente que 

El truco reside en no quedarse ni 

vamos a comprobar es la 

con la primera idea, ni con el 

viabilidad comercial de la idea,   primer argumento. 

Su capacidad de venta 
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El desarrollo de la Idea lo podemos construir alrededor de dos puntales: la 

historia y los personajes. 

La historia nos debe 

¿Cómo se obtienen varios 

proporcionar uno o varios 

argumentos de una sola 

aspectos comerciales, siendo Idea Matriz? 

los más productivos: 

A partir de aquí, tomamos la Idea 

•  El triunfo del desvalido.  Matriz, una combinación de dos 

• 

aspectos comerciales, uno para la 

La venganza. 

historia y otro para el personaje, y 

•  El triunfo del espíritu 

escribimos. 

humano. 

Jugar a los Cuentistas 

•  Integridad. 

 

•  Cumplimiento de 

Se trata de un ejercicio que consiste 

propósitos. 

en cambiar el parámetro de la 

•  La recuperación de algo. 

historia o el del personaje, o ambos. 

El fin de obtener diferentes argumentos de una misma idea. 

Repito: no te quedes con lo primero que salga,  En cuanto a los 

estás en tu derecho de explorar todas las 

personajes, nos suelen 

posibilidades y recuerda que el “ya lo tengo” es  brindar los aspectos 

una mala opción. 

comerciales que 

Déjate sorprender por tu propia creatividad; 

conectan la historia 

con el público. 

aumentará tu autoestima y le cogerás el gusto 

a escribir y a descubrir. 

•  Supervivencia. 

Luego llega la lectura y confección del 

•  Seguridad o 

argumento que puede requerir más de una 

protección. 

sobre escritura. 

•  Amor y posesión. 

Se procede a la concreción a partir del texto. 

Verificando tanto la funcionalidad como la 

•  Estima y respeto 

viabilidad del futuro argumento, que se 

propio. 

distingan los tres actos y que sea un desarrollo  •  La necesidad de 

de la idea.  

conocer y entender. 

•  Autorrealización. 
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Para conseguirlo seguiremos el siguiente protocolo: 

El argumento se articula a partir del paradigma: 

“Un personaje sufre una desgracia inmerecida, afronta los problemas que 

se le van planteando hasta resolverlos y le cambia la vida”. 

 

 

El argumento debe 

Finalmente nos aseguramos que 

responder a cinco 

ponemos en juego el tema escogido por  preguntas: 

nosotros o por el cliente y que suele 

•  ¿Quién quiere hacer 

atender a inquietudes o tendencias 

sociales, evitando los temas de 

qué? 

actualidad, y previendo un desarrollo a  •  ¿Por qué? 

tres o seis años vista. 

• 

No intentes sacar el argumento a la 

¿Quién se lo impide? 

primer de cambio, es algo que no 

•  ¿Qué pasa? 

suele ocurrir. 

•  ¿Cómo acaba? 

El TR.3 

Elegir un argumento, la tarea más dura 

Empezar el día 

sacando un 

El mejor argumento es el que presenta mayor 

argumento, ni 

potencial dramático. 

que sea por 

Esto es muy subjetivo, pero no me negarás que 

divertirte, se 

suena muy bien. 

puede convertir 

en una buena 

Debemos ir más allá: jugar con los contenidos, 

costumbre. Sobre  utilizando matices para reforzar el texto escogido. 

todo el día que  No te desanimes si los primeros intentos no han 

des con el 

dado buenos resultados.  

argumento del 

Es un problema debido a la falta de confianza que a 

millón de euros,  lo largo de nuestra práctica lo resolveremos sin 

pues de seguir 

darnos ni cuenta. 

este sistema, 

En caso de duda la idea matriz te ayudará a quedarte 

tarde o temprano  con el argumento que la refleje o la potencie mejor. 

lo encontrarás. 

No te compliques la vida ahora con 

Palabras clave: 

argumentos retorcidos. 

Cuentista: escritor que 

Puede ser que se nos ocurra algo, más  cuenta una historia como 

verdadera o sucedida siendo 

allá de las cinco preguntas. 

invención suya. 

Suele pasar. 

Capacidad de Síntesis: 

explicar lo máximo posible 

Lo mejor es apuntarlo en un cuaderno  con las menos palabras 
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de notas para tenerlo a nuestra 

necesarias. 

disposición en el momento adecuado.  

Paradigma: (lat. paradigma»   

gr. «parádeigma») Modelo o 

Te basta con tener las premisas del 

ejemplo. Conjunto de formas 

paradigma, pues son la base de 

que sirven de modelo. 

cualquier desarrollo posterior. 
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Cualquier argumento que no responda a una sola de esas premisas debe 

ser descartado. 

Criterios de selección 

• Una de las características más valoradas de un escritor reside en su 

capacidad de síntesis. 

• El trabajo que realicemos ahora en el argumento, luego nos ayudará más 

de lo que imaginamos. 

• Este primer argumento escogido debe ser sencillo y ajustado al 

paradigma. No necesitamos más datos que nos aten las posibilidades de 

desarrollo. 

• Debe ser así de simple ya que, en las próximas etapas, este breve relato 

crecerá hasta convertirse en un guión. 

 

Problemas al redactar el texto a partir de las preguntas 
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Para terminar vamos a analizar uno de los elementos más importantes:  

EL DETONANTE. 

La desgracia inmerecida mencionada en el paradigma  conlleva este 

punto fuerte que funciona como solución de continuidad entre la primera 

exposición de los hechos y el inicio de la historia propiamente dicha. 

 

Si tienes dudas, suele ser a causa de una idea matriz mal propuesta, 

con una contradicción falsa o inexistente. 

Palabra clave:  Una buena contradicción te da finales. Siempre. 

Premisa: Base o 

También puede pasar que estés buscando, en vez 

antecedente 

de encontrar. 

necesario para 

No te pongas a buscar por ahí. No hay que 

tratar, discutir, buscar. 

establecer, etc., Descubre la riqueza de tu idea y déjate 

una cosa. 

sorprender. 

En el caso que funcione bien y te dé varios argumentos; enhorabuena: 

Tiene capacidad de venta. 

Primer objetivo conseguido. 

Si no da más de uno o dos argumentos, desengáñate; no era una buena 

idea. 

A por otra. 
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CONSTRUCCIÓN (1):   

 LA ESCALETA BÁSICA 
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CAPÍTULO 3 

Escaleta Básica 

Palabra clave: 

 

Escaleta básica: Lista  El primer paso en la estructura 

numerada por orden 

cronológico de los 

El guión funciona como un plano arquitectónico 

hechos más 

en el que una serie de estructuras se van 

importantes de la 

superponiendo hasta obtener un producto 

historia sin los 

acabado. 

cuales no se 

Sería inútil seguir adelante sin una proyección 

entendería o 

básica de la estructura de nuestra incipiente 

perdería sentido. 

historia. 

Mi abuelo solía decir que la vara se endereza de joven. 

Sea como fuere, parece una tontería construir una casa y luego levantar 

los planos para comprender dónde está el fallo. 

Así, pues, el siguiente paso consiste en 

diseñar el plano preliminar de nuestra 

Una Estructura Adecuada. 

futura obra, ordenando cronológicamente  Una vez escogido el 

los hechos que describe el argumento. 

argumento, pasamos a poner 

orden en nuestra incipiente 

Vamos a ver como se consigue… 

historia. 

Cada número de la lista refleja una 

Si la idea es la semilla, la 

información básica que le damos al 

escaleta básica sería el 

espectador. 

tronco del árbol resultante y 

Siguiendo la sucesión de hechos, se 

en ella se numeran y 

numeran en orden cronológico, dando solo  constatan los hechos y solo 

una información por cada suceso. 

los hechos. 

Es decir: un número, una información enunciada en una frase, en voz 

activa y en tercera persona del tiempo presente de indicativo. 

¿Todo esto para qué? 

La mente humana rechaza el absurdo. 

Para que una historia funcione, debe ser comprendida sin esfuerzo por el 

espectador y, por ende, toda narración de ficción, incluso los chistes, 

poseen estructura. 

Y esta estructura se establece en tres actos. 
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A simple vista, ya podemos observar la estructura. 

A modo de ejemplo, vamos a improvisar un argu

g m

u en

e to: 

“Un ladrón sufre la extorsión de un poderoso hombre de 

negocios que le obliga a planear el robo de unas joyas. 

Pero la propietaria ya no las posee por lo que el robo se ve 

frustrado y el hombre de negocios opta por secuestrar a la 

propietaria y sacarle la información del paradero de las 

valiosas joyas. 

El ladrón se ve obligado a colaborar, pero su celo 

profesional le impide comportarse con la brutalidad de sus 

socios. 

Poco a poco se enamora de la propietaria y traza un plan de 

fuga que los incluye a ambos. 

Son descubiertos pero consiguen escapar gracias a la pericia 

del ladrón y al plan que ya tenía la propietaria para un caso 

similar. 

Alertan a la policía que se encarga de detener al poderoso 

hombre de negocios y su banda.” 

La

L  es

e c

s a

c let

e a

t  b

  ási

s ca

c  quedaría como sigue: 

1. Un ladrón sufre la extorsión de un poderoso hombre de 

negocios. 

2. Le obliga a planear el robo de unas joyas 

3. La propietaria ya no las posee. 

4. El robo se ve frustrado. 

5. El hombre de negocios opta por secuestrar a la propietaria. 

6. El ladrón se ve obligado a participar. 

7. Su celo profesional le aleja de sus socios. 

8.Se enamora de la propietaria. 

9. Prepara la fuga. 

10.Son descubiertos. 

11.Consiguen escapar. 

12. La policía atrapa a la banda del hombre de negocios. 

Consiste, al fin y al cabo,  en establecer, de forma sintética y 

analítica, la sucesión de los acontecimientos. Vamos, lo que se 

dice, una lista de episodios. 
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Ahora lo que debemos aprender a fuerza de práctica, es condensar en una 

frase esos episodios. 

Este plano básico nos permite echar una ojeada y cotejar los fallos y 

carencias que debamos arreglar hasta obtener, en perspectiva, una línea 

clara y concisa de sucesos en la que podemos establecer los puntos de 

giro - que cierran el primer acto, el segundo y la conclusión- de un simple 

vistazo y actuar en consecuencia: alargar o resumir los actos, establecer si 

falta o sobra información, etc. 

¿Se puede iniciar un proyecto sin escaleta básica? 

No. 

Eso equivaldría a levantar un edificio sin cimientos. 

La escaleta básica resume los episodios en los que se basa tu futura 

historia.  

Si eliminaras uno, la historia no se entendería. 

Un episodio es digno de incluirse en la escaleta básica si su supresión 

dificulta la continuidad. 

Si lo sacas y no pasa nada es que no es “básico”, aunque puede utilizarse 

igualmente. 

Puede ocurrir que de un argumento de siete páginas solo saques cinco 

puntos básicos, siendo el resto elementos de futuras posibilidades de 

desarrollo. 

No tires nada, pero asegúrate de cuales son esos puntos básicos para 

diferenciarlos del resto. 

Un buen desarrollo posterior depende de la excelencia de la escaleta 

básica y de la sencillez del argumento. 

Una vez te has asegurado de responder a las cinco preguntas y ajustarte 

al paradigma del argumento puedes ya establecer esos episodios. 

¿Cuántos puntos debe tener una escaleta básica? 

Por lo menos tres, que correspondan a los tres actos y que se ajusten 

a la propuesta de la idea matriz. 

Lo importante es darte cuenta de la viabilidad del argumento y de la 

estructura de la historia que vamos a desarrollar. 

El análisis te muestra a simple vista sus carencias, sus fallos y sus 

aciertos permitiéndote actuar a tiempo. 
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Una vez corregida y establecida, cualquier problema de incongruencia o 

desorientación en el futuro desarrollo puede ser resuelto volviendo a esta 

estructura básica y hacer que las aguas vuelvan a su cauce. 

Ten en cuenta que te van a pedir cambios que variaran tu propuesta. 

Una buena escaleta básica te permite adecuarlos a la historia, en vez de 

adecuar la historia a los cambios. 

Es una buena fórmula para asegurarte el éxito en el infierno del 

desarrollo. 

¡Y es tan simple! 
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PREPARACIÓN (2): 

               LOS PERSONAJES 
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CAPÍTULO 4 

Los instrumentos de la originalidad: Los 

Personajes 

Los personajes marcan la diferencia. Nos permiten contar la misma 

historia de maneras diferentes. Esto no es nuevo. 

Podríamos parafrasear de nuevo a Aristóteles, en referencia a lo que 

tenemos hasta el momento; es decir: el argumento y el plano básico, todo 

está ahí, incluso el final aún no escrito y no uno, sino todos los finales 

posibles. Solo falta encontrarlos... 

¿Cuál es el papel de  Cualquier guionista profesional 

los personajes como 

coincidiría al afirmar lo difícil que resulta 

instrumentos de la 

mantener en movimiento el segundo acto. 

originalidad? 

El trabajo de preparación se lleva las tres 

cuartas partes del volumen de tareas y 

Cualesquiera que sean las 

escribir el guión, si se ha preparado bien, 

dificultades que nos muestre  solo necesita una cuarta parte del 

la escaleta básica, es 

esfuerzo.  

preferible evitar solucionarlo 

con añadidos arbitrarios y 

Gran parte de esa preparación está 

precipitados. 

destinada a mantener la atención del 

espectador en la pantalla y si no se 

Por eso descartaremos 

preparan bien todas esas pequeñas cosas 

incorporar soluciones o 

que lo consiguen nuestro guión y nuestro 

situaciones que hayamos 

esfuerzo no valdrán para nada. 

visto en otras películas, por 

mucho que nos gusten o nos 

Vamos a hacerlo bien. 

parezcan geniales. 

Selección de los personajes 

El primer paso consiste en hacer una lista de los personajes 

imprescindibles, para eso basta leer el argumento y sacar conclusiones. 

Una vez confeccionado el elenco, llega el momento de escribir de nuevo. 

Esta vez a la búsqueda del personaje. 

Normalmente bastan dos o tres sesiones del TR 2 por personaje, aunque 

algunos se resisten un poco más. 

A la larga, este será el mejor medio de obtención de soluciones. 
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En las pruebas realizadas con grupos de alumnos bastaron dos sesiones 

del TR2 para obtener los parámetros de cuatro personajes, sin otro 

material que bolígrafo y papel. 

Diez minutos de escritura, y otros veinte de lectura, bastaron para 

apuntar y decidir los rasgos que iban a mostrar esos personajes. 

En total, media hora. 

A eso le llamo yo aprovechar bien el tiempo. 

A partir de la creación 

de un personaje, te 

¿Qué parámetros y rasgos debe tener 

limitas a escribir la 

un personaje de ficción? 

historia. El personaje  El personaje es un ser que sale de tu interior, vía 

la vive y te dice lo que  vuelapluma, hasta el papel. Un ser ficticio, 

tienes que escribir. 

inventado, al que le das una vida, un destino 

Puede resultar una 

trágico y un final.  

convivencia difícil, 

Sin embargo debes amarlo y dejarle vivir la 

pero se suaviza 

historia a su manera, con libre albedrío. Quizás 

cuando la experiencia  no te hayas dado cuenta, pero estamos jugando 

nos muestra que, 

a ser Dios y eso es difícil. 

indefectiblemente, el  Uno siempre tiende a obrar y hablar a través del 

personaje acaba 

personaje. Eso es lícito, pero siempre que lo que 

teniendo siempre 

haga y lo que diga sea coherente con la situación 

razón. 

en que lo has puesto y con la idiosincrasia que 

tú mismo le has dado al personaje. 

¿Cómo puedo crear los personajes? 

Para su creación partimos del TR antes comentado. 

Si exploras las diferentes posibilidades dentro del abanico proporcionado 

por la sobrescritura, dispondrás de más cosas de las que necesitarás y 

podrás utilizar las que más te convengan. 

¿Cuáles me convienen más? 

Veamos qué nos dice la idea y el argumento. 

La idea nos ayuda a determinar los rasgos que se ajusten más a la 

contradicción provocativa. 

El argumento nos indica qué personaje necesita para que esa 

contradicción sea efectiva, es decir, qué personaje necesitamos para esa 

historia. 

 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

58 

 

Repasando el texto 

de la 

Los personajes pueden ser de tres tipos: 

sobrescritura, 

Arquetipos, Estereotipos y 

subrayamos los 

Tridimensionales. 

rasgos que nos 

 

puedan ayudar a la  Son Arquetipos aquellos que solo se muestran por 

confección del 

el aspecto físico y con sólo verlos ya los 

primer paso en la  identificamos. 

creación del 

Simbolizan un modelo establecido que se repite 

personaje:  

constantemente aunque nunca de la misma 

El Perfil 

manera. (5) 

El elemento o 

Estereotipos son los que muestran, además del 

elementos de 

aspecto físico, su acción o un sentimiento. Un 

conexión con el 

ejemplo de estereotipo de acción sería James Bond. 

espectador 

Sabemos poco de su actitud ante la vida y su vida 

escogidos 

emocional es irrelevante y casi inexistente; y su 

dependerá del 

principal característica reside en que no 

género (tragedia,  evolucionan.  

comedia, etc.) 

Otros personajes estereotipados son: La desconsolada viuda, toda 

emoción; el erudito pedante, etc. 

Los tridimensionales son los que aportan originalidad al ser ellos quienes 

viven la historia, evolucionan y cambian a lo largo de la historia. 

La creación de personajes tridimensionales 

Llegados aquí, vamos a anotar el primer paso en la elaboración de un 

personaje. Para empezar se les dota de un “código genético dramático”, el 

DENEFIP. 

Palabras clave: 

Una herramienta imprescindible. 

El DENEFIP: El Denefip se  Su utilidad se basa en la disponibilidad 

puede definir como una 

de una serie de rasgos propios del 

lista de parámetros con 

personaje para mostrar su evolución y 

el que equipamos al 

sus conflictos internos. De hecho es la 

personaje; que son: 

base de un lenguaje semiótico de 

deseo (D), necesidad 

comunicación con la audiencia, al 

(N), fin (F), 

tiempo que le sirve al actor y al director 

intenciones (I) y pasión  de actores para facilitar la composición 

(P). 

de personajes. 
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Puede suceder que deseo, necesidad, fin e 

Deseo: La meta que 

intenciones parezcan ser lo mismo ¿Cómo 

el personaje 

distinguirlos? 

pretende obtener de 

Es una cuestión que se resuelve con la práctica, 

la historia. 

pero yo utilizo un truco que siempre da resultado 

Lo establece el 

con los aspirantes a guionista que acuden las 

detonante en el 

sesiones de consulta o los cursos y seminarios. Se 

primer acto. 

trata de un ejemplo práctico:  

 

Necesidad: lo que 

 

realmente necesita 

EL PAR

A ADIG

I MA

M  DEL

E  LAD

A RÓN.

N  

y que el personaje 

Siguiendo el ejemplo anterior de un argumento que  desconoce. 

reclamase un ladrón como personaje, podemos 

establecer… 

Fin: justifica los 

 

medios que pone en 

Deseo:

o  Rob

o ar. El deseo se entronca con la actividad del  marcha el deseo. 

personaje, aunque puede depender del detonante. 

Es lo primero que mostramos del personaje. 

Intenciones: 

justifican el fin. 

Fin: Ve

V nder

e  el botín

í  roba

b do. Aún siendo igualmente 

elemental, ya nos muestra un nivel de conflicto 

Pasión: Enriquece 

igual o mayor que el hecho de ser ladrón.

el aspecto humano 

 

del personaje. 

¿Qué va a hacer con el fruto del deseo? Como ya hemos comentado, 

justifica los medios utilizados para robar. 

Intenci

c ón: Gana

n r din

i ero

r . Fruto del fin. ¿Para qué quiere vender lo robado? Fíjate 

que todos y cada uno de los elementos del Denefip contiene una línea de 

conflictos posibles inherentes a la actividad del personaje. 

Necesi

s dad:

d  Esto ya es más de autor, pues el personaje lo ignora. El punto 

clímax de la evolución de un personaje se establece allí donde esta 

necesidad se le revela al personaje. En este momento de la historia, el 

personaje renuncia al deseo y se establece la catarsis con el espectador. 

Podemos ir dejando detalles de esta necesidad que vayan aflorando poco a 

poco hasta el punto de inflexión. 

En este caso podría tratarse de: el am

a or de

d  la perso

s na a la 

a que rob

o a. 

La pas

a ión: Es la parte más humana del personaje y puede tener muy poco 

que ver con la historia. La afición por las flores o los coches de 

carreras, nos pueden dar un ladrón muy distinto y particular a cuantos 

ya hemos visto en otras películas. 

Sirve, más que nada, para encontrar el rasgo más original del personaje. 
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¿Para qué 

El Denefip te ayuda a mostrar un rasgo 

complicarme tanto la distinto en cada escena que interviene el 

vida si ya tengo 

personaje. 

claro el personaje?  Por ejemplo: la primera vez que sale el 

ladrón en escena, lo mostramos robando. 

Enhorabuena. Tener claro 

un personaje desde el 

La segunda vez nos muestra una carencia 

principio es algo que 

afectiva que ya apunta a su necesidad 

ocurre muy pocas veces. 

oculta. 

Aún así, la utilidad del 

La tercera tiene que ver con la venta del 

Denefip tiene su punto 

botín. 

culminante en la 

La cuarta con el dinero, ocultarlo, guardarlo 

elaboración de escenas, 

o destinarlo a algo como… 

pues te ayuda a 

determinar desde que 

… su pasión, en la quinta aparición, al 

punto de vista va a vivir el  gastarse el dinero en lo que sea que 

conflicto planteado en la 

decidimos lo apasione. 

acción. 

Y así cíclicamente hasta llegar al punto de 

inflexión en que renuncia a robar por amor. 

Claro que para mantener un personaje durante una hora y media o dos 

horas se necesita algo más que un Denefip. Porque, vamos a ver… 

¿Cómo podemos mostrar que pasamos de un parámetro a otro? 

Vamos a echarle un vistazo a otra herramienta que nos ayudará a mostrar 

el Denefip. 

Las tres “C”: Carácter, características y caracterización 

El carácter 

Se muestra a través de la acción y es el público quien lo clasifica.   

Se define con un adjetivo: bilioso, apocado, sanguíneo, fuerte, débil, 

dúctil, lábil, follonero, bonachón, iracundo, inestable, etc. 

Debemos encontrar la definición que nos sea útil a nosotros, sin 

perdernos en disquisiciones psicológicas ni en un catálogo somático que 

nos complique nuestro trabajo y nos ate demasiado. 

Para poder disfrutar de la evolución del personaje es preciso dejar un  

margen de maniobra a la creatividad. 

Características 

Sirven para distinguir un individuo de los demás. 
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Se puede definir como una serie de opciones y actitudes ante la vida que 

se puedan mostrar físicamente, Siendo también el conjunto de factores 

externos concretos que diferencian a un personaje del resto de la 

humanidad. 

Fumar en pipa, su trato personal (afable, vulgar, brutal, refinado), sus 

manías (puntualidad, filias y fobias), aficiones, etc. 

Las usaremos para mostrar de forma externa los cambios internos que 

tengan lugar en el personaje. 

Es la justificación del carácter de un personaje con una cierta… 

… Caracterización 

Responde a la pregunta ¿Cómo le ven los demás? Y se basa en la 

diferenciación entre el verdadero yo y su máscara. 

Determina su aspecto físico. 

Se define como un conjunto de detalles y atributos que dan personalidad a 

un ser humano, por lo tanto, a un personaje. 

Desde una marca familiar a su debilidad por las morenas de ojos azules 

pasando por su forma de vestir, sus taras físicas o su forma de pensar. 

La máscara: Se basa Al igual que el carácter, 

El verdadero yo: lo 

en el aserto 

podemos incluso acudir a 

que es en 

“nadie es lo que 

una forma alegórica de 

realidad. 

aparenta ser” y 

describirlo en el texto y 

Estos dos 

responde a la 

presentarlo como… 

elementos se 

pregunta ¿Cómo 

utilizan 

“Un ratón de biblioteca”, 

quiere que le vean 

normalmente en el 

“una monja alférez” o “un 

los demás? 

proceso de 

gorila con frac”. 

evolución. 

 

Con todo este material, ya podemos decir que tenemos definido el perfil 

del personaje. 

Debemos establecer la caracterización de manera que el espectador se 

pueda hacer una idea de quien es en cuanto lo mostremos. 

 

La utilización del VERDADERO YO y LA MÁSCARA  se basa en el aserto 

popular:  

“Las personas no cambian, se les cae la careta” 
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Utilidades del Denefip y las tres C 

Obtendremos tres propósitos cruciales para escribir historias originales: 

• Poner una distancia entre nosotros y la historia; al vivirla el personaje 

podremos evitar caer sobre situaciones que recordemos de otras historias. 

Por lo tanto nuestra historia no recordará otras ya contadas. 

• Los personajes hablarán por si mismos, con su propia forma de 

expresión, por lo que evitaremos caer en la trampa de los novatos: que 

todos los personajes hablen y actúen igual… que el autor. 

• Los personajes reaccionarán por si mismos, evitando caer en la tentación 

de obligarlos a actuar tal como haríamos nosotros. 

De este modo crearemos un ser vivo del que decidiremos su destino 

trágico aunque aprenderemos a dejarlo vivir la historia por sí mismo. 

Los personajes no tienen virtudes ni defectos, solo 

características. Debemos pensar en esto cada vez que un 

personaje entre en acción, ya sea solo o relacionándose con 

otros. 

 

Consejos prácticos 

• Dota al personaje de pequeñas debilidades y contradicciones. 

Para ello basta con crear un conflicto entre lo que el personaje desea y lo 

que realmente necesita e irlo mostrando paulatinamente, dándolo a sentir 

en las escenas apropiadas. 

• No puede ser completamente bueno ni malo, eso sería un estereotipo. 

• Debes aceptar las diferencias.  

• Olvídate del malo y del bueno. A veces el malo lo es porque no puede ser 

de otra manera; y el bueno no puede pasar por un personaje monolítico, 

sin tacha ni defectos. 

• Todos los personajes que mantengan un peso dramático en nuestra 

historia deben ser tridimensionales. 

• Si aprendes a respetar a los personajes, podrás respetar a los demás 

como son. 

Todo esto es muy bonito, pero ¿cómo puedo querer a un 

personaje si no tiene virtudes ni defectos? 

No puede ser más sencillo. Lo vamos a crear. Por eso todas las 

herramientas propuestas pasan en un momento u otro por un 

esparcimiento, diversión o entretenimiento. 
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Crear personajes pasa por jugar a darles una vida. 

Jugar a ser Dios. 

Jugar con las palabras, las posibilidades… Jugar, esa es la clave. El 

trabajo del guionista es demasiado duro como para, encima, no divertirse. 
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CAPÍTULO 5 

Biografías de personajes 

Son una herramienta del autor. No trasciende fuera del entorno del 

desarrollo de la obra. 

El proceso de crear personajes 

Una vez establecido el perfil del personaje necesario para la historia, 

vamos a justificarlo con una biografía que comprende la vida del personaje 

Metafóricamente,  descrita en un máximo de seis páginas. 

el personaje es  Puede parecer un trabajo arduo, pero es divertido y 

un instrumento 

tampoco se trata de componer una novela.  

que construimos 

para después 

Basta con consignar los hechos pensando en que 

tocarlo. 

aspecto del perfil se refleja.  

Nosotros ponemos  Es decir, se establece una encadenación ficticia 

las notas, pero  causa – efecto. 

él pone la 

música. 

Por ejemplo, si a los siete años, su padre mata a la mascota familiar, por 

la razón que sea, eso puede ser determinante para que al personaje, 

dentro de la historia, le resulte insoportable tener mascotas en casa. 

Seguiremos uno de los protocolos establecidos por Albert Dumortier. 

¿Qué pasos establece este protocolo? 

Abarca desde el nacimiento hasta el momento de entrar en la historia y 

responde más o menos a un formulario como el que pasamos a mostrar. 

•  Fecha de inicio del relato 

AÑO 

 

MES / DÍA 

 

•  Cuadro actual: Situación del personaje 

Sexo 

 

Nombre 

 

Edad 

 

Estado civil 

 

Profesión    

Domicilio 

 

Vivienda 

Propiedad o alquiler / piso o casa / localización, etc. 

Estatus social  
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•  Fecha de nacimiento 

Año 

 

MES / DÍA 

 

•  Antecedentes: LOS PADRES. 

Edad padres 

Al nacer el personaje 

Lugar en la familia  

¿Hijo único, mayor, menor? Etc. 

•  EL PADRE 

Nacimiento  Fecha y lugar / en pueblo ciudad o capital... 

Nombre   Y apellido. Seleccionar según la época o región. 

Profesión  Manual o intelectual. Lugar donde practica y cargo que ocupa. 

Estatus social.  Tipo de relaciones  socio profesionales, deportivas, etc. 

•  LA MADRE 

Nacimiento 

 

Nombre  

 

Profesión 

 

Estatus social.   

•  EL MATRIMONIO 

El encuentro.  Cuándo y dónde se encontraron por primera vez. 

Tiempo noviazgo   

Fecha boda   

Domicilio. 

Cuando nace el personaje. 

 Pueblo / ciudad. 

Vivienda  

Donde vivirá su infancia nuestro personaje.  

•  LOS ABUELOS: Paternos y maternos.  

Nombre 

 

Nacimiento 

 

Profesión 

 

Estatus 

 

social. 

•  LA GRAN FAMILIA. 

Existencia de primos, tíos, amigos familia, etc. 

Todos estos datos permiten dar un nombre al 

personaje e imaginar sus primeros pasos en la vida. 
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•  Niñez: primeros seis años. 

Carácter.  Alegre, dinámico, pasivo, reservado... Máximo 2 ó 3 aspectos. 

Relación.  Entorno familiar y otros (primos, amigos, etc.) 

Vitalidad  Salud y su influencia en el carácter. 

Referencias.  2 ó 3 momentos claves que marcan la vida del personaje. 

Espontaneidad  Con el entorno: vecindario, naturaleza, otros niños, etc. 

•  Adolescencia: de los seis a los dieciocho... 

Pubertad. 

forma de superar los cambios (por si solo – en familia – fuera) 

Escolaridad.  Amistad / estudios 

Amor y sexo.  Primer amor (por quien, por qué, resultado) 

•  JUVENTUD: Hasta el momento actual. 

Estudios 

 

Amistades 

 

Amor y sexo 

 

Currículum hasta situación actual. 

 

 

Estamos justificando que un personaje sea como es. 

Este conocimiento nos permite trabajar con él y, como decía Albert 

Dumortier; “ponernos en sus zapatos”. 

Recuerda: 

Autocorrección 

Cada personaje 

Lo primero que debemos debatir es la solidez del 

tiene un bagaje 

personaje principal. 

familiar y cuanto  Todos los personajes deben gustar y mantener unas 

más rico, mejor. 

relaciones obvias respecto al público, que pueda 

Reflejan el 

identificarse con las características originales de cada 

universo del 

personaje. 

personaje. 

Julian Friedman, Linda Seger (6) y casi todos los 

teóricos insisten en otro aspecto importante: que el 

Conocerlo te 

personaje antagonista se muestre claro y conciso. 

ayuda a ponerlo 

Debe ser, al menos, tan poderoso como el 

en acción. 

protagonista, pero tiene que parecer más fuerte. 

¿Aquí también se sobrescribe? 

Se escribe para obtener el personaje requerido por el perfil que nos dio el 

argumento. Es decir, encontrando los acontecimientos en la vida del 

personaje por los que ha adquirido esta u otra característica, forma de 

vestir o rasgo de carácter. 

 

Pau Navarro 


___









   

67                 El Libro Rojo del Guión 

 

¿Pensabais que os ibais a librar? 

 

 

La finalidad 

Una vez establecida la biografía de personaje no se 

de todo esto 

debe cambiar sustancialmente, aunque si que está 

reside en que 

sujeta a retoques. 

el guionista 

A medida que avanzamos en el descubrimiento de 

debe saber más 

nuestra historia, podemos actuar “quirúrgicamente”  del personaje 

añadiendo o retocando puntos concretos. 

que el 

personaje de 

sí mismo. 

La biografía a partir del DENEFIP. Un atajo lleno de sorpresas. 

 

Esta herramienta 

 

resulta un buen atajo  Otro modo de encarar este proceso 

para los escritores 

creativo consiste en tomar los elementos 

vagos, perezosos o que  del Denefip y las tres C, y aplicar una 

no sepan aplicar bien  cadena de “porqués” que lleven 

el formulario 

directamente al origen de ese aspecto. 

anterior. 

Siguiendo con el ejemplo de nuestro LADRÓN… 

DESEO: Robar 

¿Por qué? ⇒ Es su oficio / ¿Pq? ⇒ Es lo que mejor 

sabe hacer / ¿Pq? ⇒ Ha probado todo tipo de oficios 

que han acabado aburriéndole. / ¿Pq? ⇒ A causa de su 

inquietud de espíritu / ¿Pq? ⇒ No quiere acabar como 

su padre; jubilado con una pensión de miseria y una 

vida vacía / ¿Pq? ⇒ Su abuelo fue jugador de cartas 

y le mostró otro camino posible en la vida. 

 

Dejando volar la imaginación, el personaje nos va mostrando su pasado. 

Este sistema se aplica al resto de aspectos como el Fin, la Intención, la 

Pasión, la Necesidad y los rasgos característicos: carácter, características 

y caracterización. 

De este modo se obtienen los datos vitales que marcan al personaje. 

Rellena el formulario del protocolo Dumortier, observa si te han quedado 

huecos por cubrir y decide si rellenarlos o dejarlos en blanco. 
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CAPÍTULO 6 

Personajes multidimensionales 

Un personaje 

bien definido 

Creación de personajes multidimensionales 

siempre gana 

algo al 

Hablando seriamente … ¿Para qué me sirve 

participar en  toda esta preparación? 

la historia y  Para obtener personajes con los que podamos trabajar 

una historia 

con la audiencia en los tres niveles de implicación 

gana algo del  del público; el cerebral, el emotivo y el visceral. 

personaje. 

A medida que el personaje desarrolla sus acciones para obtener su meta, 

debe sufrir una evolución. 

Un personaje debe poseer personalidad, voluntad y determinación 

El personaje entra en la historia con volumen, no como estereotipo. 

Adquiere mayor fuerza a medida que la historia y el resto de los 

personajes actúan sobre él. 

Si son personajes reales como la vida misma, son capaces de desarrollarse 

y ser transformados. 

Un personaje 

¿Cómo los puedo diferenciar de los 

con una 

otros? 

biografía 

En la medida que los muestras se manifiestan más 

completa actúa  abiertos y sustanciales y podemos conocer diversos 

mejor y puede 

aspectos de ellos. Es decir; al dotarlos de un 

empatizar mejor  Denefip y al ir utilizándolo a lo largo de la 

narración, podemos entender su modo de pensar. 

con el público. 

Al verlos actuar, somos conscientes de su estado emocional a través de 

sus reacciones. 

Las tres dimensiones del personaje: Pensamientos, Acciones 

y Emociones 

Linda Seger propone un protocolo que parte de la afirmación: 

Pensamientos, acciones y emociones dan al personaje sus tres 

dimensiones. 

Y tiene razón, pues Pensar se relaciona con  el carácter que le hemos 

dado y sus características nos ayudan a establecer las actitudes y el modo 

de razonar del personaje 

Actuar se refiere tanto a las acciones en sí, como a las decisiones que 

llevan a la acción. Es la forma de exponer las reacciones emocionales.  
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Las Emociones son el producto del carácter que le hayamos dado al 

personaje. Es fruto de su pasado sentimental y nos da una idea clara de 

cuales pueden ser sus reacciones emocionales. Para ello debemos conocer 

su modo de pensar, de ahí que en la biografía del personaje nos ocupemos 

de un entorno y de una educación que lo forjen tal como es. De este modo 

lo conocemos tan bien que podemos saber cómo piensa y como va a 

reaccionar. 

En el drama, el centro es la acción y la acción se divide en tres partes:  

Las tres partes de la acción 

La decisión de actuar, la acción en sí misma y la consecuencia de la 

acción. 

Podemos dar las tres o una de ellas, según nos convenga. 

El de la decisión es un momento poderoso en  Al ver una película, 

la revelación de un personaje y deja al 

el público, 

espectador con la incertidumbre y en estado 

normalmente se fija 

de anticipación; a la espera y deseoso de los 

sólo en la acción. Por 

acontecimientos. 

ejemplo; un asesinato. 

La acción de cometerlo 

Otra posibilidad reside en presentar solo las 

es importante para el 

consecuencias, mostrando la reacción del 

devenir de nuestra 

personaje; manifestando así su evolución. 

historia, aunque es 

También podemos utilizar el antes y el 

posible que no se 

después, pues las decisiones deben conducir  ajuste a nuestros 

a acciones concretas. 

planes mostrarlo 

directamente 

Esto es lo importante; las acciones y cuanto más características, mejor y 

siempre al servicio del parámetro escogido, aquello que está en juego para 

el personaje: buscar, investigar, descubrir, engañar, planear una 

estrategia, crear nuevos entornos, manipular, vengar o corregir un error. 

Sea lo que sea pasa por transformar a otros personajes y a sí mismos. 

Debes darte cuenta de la capacidad que tiene de empujar al espectador 

dentro de una historia que hará progresar por medio de acciones. 

Si decidimos mostrar solo la decisión de actuar, nos ayudará a 

entender cómo ve las cosas el personaje. 
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De este modo evitamos que se definan por el diálogo. Esto puede pasar 

algunas veces, pues resulta inevitable. Sin embargo, si definimos 

demasiado el modo de pensar por lo que dicen, los personajes resultan 

abstractos, habladores, indulgentes consigo mismos y aburridos. 

 

Características del personaje 

Debemos utilizar   

las características  En todo caso debemos dotarlo de creencias que 

del personaje 

puedan respaldar sus acciones. Es decir; su 

para dar a sentir modo de pensar encontrará su forma dramática 

su actitud frente  en lo que hace. Esto nos lleva a trabajar en otro 

aspecto:  

a las situaciones. 

Las actitudes. 

La actitud se expresa también a través de la acción y puede ayudar a los 

actores a componer su personaje. También debemos evitar errores. En 

este caso el de cargar el guión con excesivas acotaciones de actor. 

Ya sean cínicos, positivos, optimistas o agresivos, el público conocerá la 

realidad de un personaje por su actitud y por las acciones características 

que la acompañan. 

Todo buen personaje toma una postura ante la vida y su 

actitud se manifestará en las acciones que realiza y en su 

relación con los demás. 

La vida emocional los define, del mismo modo que ocurre con sus 

actitudes. Para poder obtener una vida emocional clara para cada 

personaje debemos relacionarlos entre si. 

La relación entre personajes también está sujeta a evolución como 

veremos más adelante. 

Estas relaciones nos ayudarán a mostrar esa vida emocional mediante el 

uso de la caracterización. 

 

 

“Situaciones 

El objetivo no es otro que el de poder 

extraordinarias producen  controlar todo esto como una herramienta a 

reacciones emocionales 

la hora de que el espectador pueda 

extraordinarias” 

identificarse con el personaje aunque éste le 

Recuerda que todo esto va  resulte repulsivo o insoportable. 

a depender del género, de  Siempre en función de la historia, de la idea 

la historia y de tu 

matriz y de las circunstancias, nunca del 

intención como autor. 

capricho pasajero. 
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Basta con tener en cuenta este axioma: Un personaje que normalmente 

vive feliz puede encolerizarse ante una injusticia, eso lo entiende 

cualquiera, lo mismo que otro, desesperado, puede ser tocado por el amor 

y generar toda una serie de reacciones emocionales nuevas que atraerán 

la catarsis del espectador. 

Las emociones nos arrastran dentro de la historia: experimentamos 

los sentimientos del personaje a través de ellas. 

 

Es la reacción emocional lo que hace comprensible al personaje y nos 

permite convertir a la audiencia en actores de nuestra historia, pues son 

sus sentimientos los que atraen la simpatía o la antipatía del público. 

En resumen; Hacen posible la identificación con el personaje. 

¿De eso se trata no? 

¿Ves para qué sirve tanto trabajo previo? 

Todo esto debe tenerse en cuenta a la hora de manejar a los personajes 

dentro de la historia. 

Recuerda que tú debes conocer sus sentimientos. 

Utilízalos según el criterio dramático que estés empleando. 

 

¿Qué problemas podemos encontrar al crear un personaje 

tridimensional? 

 

Los personajes no 

Crear un personaje no es fácil. Para facilitar la 

tienen cualidades 

labor de autocorrección elaboraremos una lista 

ni defectos sino 

de posibles cuestiones que puedan surgir: 

características. 
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•  A veces se cae en la tentación de fijarse en otras películas, en vez de 

tomar la vida como fuente para los personajes. 

•  Crear personajes con volumen requiere una biografía completa de tu 

personaje; conócelo bien, hasta no dudar de sus posibilidades. 

•  Debes amar a tu personaje, respetarlo y darle libertad para desarrollar 

una amplia gama de pensamientos, acciones y emociones. 

•  Es aconsejable poner especial atención a la hora de evitar que el 

personaje se aleje de la credibilidad. El desarrollo posterior de la 

historia puede mostrarte las carencias sobre la marcha. 

•  Todos los personajes se deben analizar en su forma de actuar. 

•  Todo debe ser físico. Recuerda que debemos crear en la mente de la 

audiencia la idea que quieres dar de tu personaje. 

•  La biografía se confecciona desde el punto de vista del personaje. 

•  Requiere documentación, conocimiento y observación de la vida real, 

recogiendo datos vitales para cada tipo. 

 

La fase de documentación 

 

Algunos de los problemas pueden surgir por culpa de trabajar sobre 

Biografías incompletas, entre ellos, las dificultades a la hora de 

determinar los rasgos distintivos, tanto del Denefip como alguna de las 

tres C. 

Suele deberse a una documentación defectuosa que nos lleva a 

anacronismos o coincidencias demasiado evidentes entre personajes.  

Documéntate bien acerca de la circunstancia del personaje. 

Esta circunstancia la encontramos en el cuadro actual de las biografías y 

se refiere tanto a la profesión como al entorno en el que se mueve. 

Si es de determinado barrio, grupo social o profesión, puede verse influido 

a la hora de actuar o reaccionar. 

Por ejemplo; ningún médico dejará sin asistir en un atropello; sin 

embargo, un delincuente que lleve encima el cuerpo del delito hará lo 

posible por escabullirse de esa situación. 

En la documentación respecto a la circunstancia del 

personaje, debes saber QUÉ necesitas y POR QUÉ lo 

necesitas, en función del efecto que pretendas crear 

en la mente del espectador. 
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¿Y para qué me va a servir todo esto en el guión? 

Se me ocurren algunos motivos que apunto a continuación, para verlos 

con detenimiento más adelante. 

•  En los diálogos te ayudaran las metáforas que tienen sus raíces en 

hechos que han marcado al personaje. 

•  Cuando existen conflictos, encontramos recursos en la documentación 

biográfica. 

•  Te ayuda a la Identificación con el personaje, a entrar en empatía con 

él, a entender y conocer su problema. 

•  Te ayuda en el proceso de identificación con el protagonista.  

•  Al mismo tiempo evitas el problema de mezclar en las biografías datos 

de un personaje con los de otro. 

 

Otro problema que podemos soslayar es el de dar a conocer algo que 

veremos en la historia; eso es el futuro. Le estamos creando un pasado 

para que pueda tener presente. 

El personaje llega a la historia adoptando ciertas actitudes, acciones y 

emociones determinadas y deja la historia habiendo cambiado en cada 

uno de estos niveles. 

Lo que está claro es que si sabemos como piensa el personaje, podemos 

prever su reacción cuando alguien le pise el pie en el metro después de 

haberse peleado con un amigo. 

Esta reacción viene dada por la actitud que el personaje muestra ante 

la vida. 

¿Existe un protocolo que me ayude también a conseguir manejar 

al personaje a lo largo de la acción? 

Sí. La Escaleta de Personaje, que veremos más adelante, pero también 

existe un fenómeno cuyo simple análisis nos puede ayudar a forjarnos 

nuestras propias herramientas creativas. 

Es lo que Linda Seger denomina… 

La cadena multidimensional 

Los factores expuestos en el capítulo anterior crean lo que esta autora 

define como una secuencia multidimensional que ayuda a definir al 

personaje en cada uno de sus niveles. 

La vida emocional del personaje se refleja en estas acciones que el 

espectador va integrando en su memoria hasta identificarse e implicarse 

en la vida emocional del personaje. 
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Si antes decíamos 

Es decir vamos a predisponerlo a llevar a 

que el personaje 

cabo una serie de acciones y a negarse o 

mantiene en marcha 

ponerle muy difícil el llevar a cabo otras.  

la historia gracias 

De este modo el personaje dará una 

a la acción, ahora 

respuesta emocional que el espectador 

podemos comprobar 

identifica. Motion is emotion: Las acciones 

que construye los 

revelan emociones. 

efectos dramáticos 

encadenando este 

efecto. 

Siguiendo las enseñanzas de Linda Seger, podemos darnos cuenta que 

estas emociones provocan reacciones que se muestran a través de 

acciones características que, a su vez, producen una serie de reacciones 

en el resto de personajes implicados que llevan a posteriores acciones y 

respuestas. 
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La transformación, 

 

para ser creíble, debe 

Estos cambios crean los pasos que dibujan 

tomarse su tiempo con  el llamado Arco de transformación del 

los diferentes pasos. 

personaje. 

Es decir, el proceso de evolución del personaje desde que entra en la 

historia hasta que sale de ella. Este arco nos muestra… 

•  Las decisiones que toma un personaje y como estas decisiones cambian 

a lo largo de la historia. 

•  Nuevas respuestas emocionales a situaciones distintas. 

•  Nuevas acciones que el personaje aprende a realizar porque la historia 

se lo pide y por la interacción de los otros personajes. 

Comenzamos descubriendo los rasgos y características 

principales que necesita tu personaje para alcanzar 

su objetivo 

Los cambios ocurren, no se buscan.  

¿Cómo se lleva a cabo el arco de transformación? 

Decide que características tendrá al principio de tu historia y cuales 

necesitará adquirir a medida que transcurra la acción. 

Al personaje le corresponde decidir en qué acciones se darán esos cambios 

y con qué personajes interactuará. 

Si quieres provocar simpatía hacia tu personaje revisa las reacciones 

emocionales y los modos de mostrarnos su situación emocional. 

Trata de descubrir la gama de sus emociones y decide si aplicarlas o no. 

Prestar atención a la transformación te ayudará a crear personajes 

que el público no olvidará; y al insistir en estos elementos mejorarás 

también la identificación y la viabilidad comercial. 

Bien, ahora llega el momento de utilizar todo esto. 

Recuerda que ya se ha mencionado que para que los personajes 

cambien necesitan la interrelación con los otros personajes para 

obtener conflictos. 

Vamos a desarrollar esa capacidad de generar conflictos. 

Para obtener los mejores resultados, Albert Dumortier propone una 

herramienta inmejorable: LAS TRIANGULACIONES. 
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CAPÍTULO 7 

Las Triangulaciones 

Las triangulaciones. Se trata de otro protocolo con un potencial tan 

grande que su uso puede resultar muy complejo si no se tienen en cuenta 

unas consideraciones que iremos comentando. 

Para que los personajes 

Consiste en confeccionar una lista 

cambien necesitan ayuda.  con todos los personajes y 

relacionarlos de tres en tres, 

La reciben de la 

explorando el potencial de conflicto 

influencia que ejercen 

posible en la relación de esos 

sobre ellos las 

personajes. 

situaciones y las 

De este modo tomas conciencia de 

relaciones con los otros  todas las posibles subtramas. 

personajes. 

¿Es necesario si ya tengo un argumento? 

Si, porque la transformación del personaje se lleva a cabo a lo largo de los 

tres actos, pero debemos construirla momento a momento, y cada 

momento muestra los cambios de diversos modos. 

Tramas y subtramas 

¿En qué se diferencian tramas y subtramas? 

El argumento esboza la TRAMA 

Utilizando la metáfora de 

PRINCIPAL. Las triangulaciones  Dumortier, la TRAMA PRINCIPAL es 

te muestran la posibilidad de 

el tren en el que viaja la historia y, 

crear SUBTRAMAS alrededor de  las SUBTRAMAS, las historias que 

ella. 

ocurren dentro del tren. 

Por otro lado se da un caso curioso: la trama principal no suele ser la 

historia más importante, sino que se limita a crear el contexto en el 

que suceda la subtrama más trascendental. 

Por ejemplo, en la película “Titanic”, la trama 

Es decir, que la 

principal sería el viaje trágico de la nave, pero  trama principal, 

la historia de amor entre los protagonistas es 

por el solo hecho 

la que el espectador sigue con más atención. 

de existir, genera 

Pero sin el viaje no se habrían siquiera 

una serie de 

conocido. 

pequeñas historias 

a su alrededor. 
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Cada triangulación es una subtrama potencial, aunque también se puede 

dar que una subtrama articule diferentes triangulaciones. 
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El juego de triangular: Cuatro consideraciones 

 

Las triangulaciones son la base de la riqueza de tu historia. Se utilizan 

para explorar el máximo de situaciones posibles. 

Son el recurso del escritor que no se conforma con lo primero 

que encuentra, que quiere ir más allá, al límite de las 

posibilidades y nos permite disponer de todos los recursos dramáticos 

sin necesidad de recurrir a recetas o inclusiones de elementos ajenos a 

nuestra historia. 

PROCEDIMIENTO 

 

Utilizamos la lista de personajes y establecemos todas las triangulaciones 

posibles sin pensar en el conflicto, de momento. 

Primera consideración: No tienes que utilizarlas todas. 

Este primer paso en el protocolo es solo una prospección del potencial de 

la historia. Luego puedes darte el gusto de escoger lo que creas más 

oportuno. 

¿Y que hago con el resto? 

Lo guardas. Que lo escojas tú, no quiere decir que aciertes siempre. 

Recuerda aquello de “El Infierno del Desarrollo”. Te pueden pedir cambios 

en el guión, tanto el productor como el director o los actores. 

 

 

¿Recuerdas lo que dice 

Lo que estamos haciendo ahora es adelantarnos 

Aristóteles en su 

a los cambios. 

“Poética”? Todo está 

En principio vamos a examinar las 

en tu historia, solo 

triangulaciones posibles con los personajes de 

debes encontrarlo. 

que disponemos; la cantidad de triangulaciones 

Siempre debes 

depende de la cantidad de personajes. 

disponer de mucho 

Para calcularlo disponemos de una fórmula 

más material del que 

matemática que sería:  

necesitas y una buena 

triangulación te 

N! / 3! (N-3)! 

permite disponer de 

Siendo N el número de triangulaciones. 

más del que te puedes 

 

imaginar si nunca has 

llevado a cabo este 

procedimiento. 

 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

80 

 

Para evitarte regresar al purgatorio de los números factoriales me he 

permitido hacer las operaciones, estableciendo el siguiente baremo: 

 

•  Tres personajes dan un triángulo. 

•  Cuatro; otros cuatro triángulos. 

•  Cinco elevan la cifra a diez. 

•  Seis personajes; veinte triángulos. 

•  Siete; treinta y cinco. 

•  Ocho; cincuenta y seis. 

•  Nueve, ochenta y cuatro.  

•  Diez personajes; ciento veinte triángulos… 

Las posibilidades son muy grandes, en el desarrollo de un 

largometraje, pero para una serie de dramáticos televisivos de 

larga duración… 

¡SON INFINITAS! 

¿Las triangulaciones precisan un procedimiento estándar? 

En principio bastan un esquema gráfico y un trabajo posterior de 

TR2. 

Siguiendo el ejemplo inicial, vamos a comprobar las 

triangulaciones que precisaríamos a partir de una teórica lista de 

cinco personajes… 

Veamos el gráfico. 

 

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

10.   

Ladrón. 

X 

X 

X 

X 

X 

X 

 

 

 

 

Víctima 

X 

X 

X 

 

 

 

X 

X 

X 

 

Mafioso 

X 

 

 

X 

X 

 

X 

X 

 

X 

Policía  

 

X 

  

X 

 

X 

X 

 

X 

X 

Perista.   

 

X  

 

X 

X 

 

X 

X 

X 

Una vez realizado este sencillo esquema, vamos a contemplar las 

posibilidades dramáticas de tu historia. 

El triángulo 1 recoge la trama principal del robo. 

El triángulo 2 una subtrama de complicidad por parte de la víctima con el 

ladrón que se complementa en el 3 con la picaresca de la compra y venta 

de objetos robados y el paradero final de las joyas.  
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El 4 nos muestra las posibilidades del juego del gato y el ratón entre la 

policía y los delincuentes; traiciones, lealtades, etc. 

En el 5 surge la trama intrigante y puramente delictiva que se 

complementaría con el 6 en otra subtrama como contrapunto del 4.  

El triángulo 7 nos abre una posibilidad, aunque remota de establecer 

unas dobles intenciones por parte de la víctima o del mafioso que en el 8 

se pueden completar al aparecer una subtrama también de doble juego, 

como contrapunto del 7. Es más remoto, pero puede dar juego. 

 El 9 parece pura especulación y quizás no nos convenga, a no ser que 

entre ella y el Perista exista alguna relación o intriga.  

Para terminar, el triángulo 10 nos abre la posibilidad a una subtrama de 

picaresca, engaño o corrupción policial. 

A continuación, comprueba que puedes asentar tus personajes en la 

historia, desbloquear sin dificultades el desarrollo del segundo acto y que 

puedes descubrir situaciones interesantes. 

El siguiente paso consiste en un TR2 para sacarles todo el jugo posible a 

las triangulaciones establecidas. 

Como se puede comprobar, se presta a la interpretación y criterio de cada 

autor y depende de los personajes creados, sus relaciones y del género que 

quieras cultivar. 

Segunda consideración:
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Cuarta consideración: Antes de explorar las posibilidades de una 

triangulación, tenemos que establecer el origen de sus conflictos, o lo que 

es lo mismo, establecer puntos de oposición. 

Aquí empezaremos a beneficiarnos del trabajo previo en el perfil y la 

biografía. 

Un simple vistazo a las triangulaciones posibles te puede dar la idea del 

poder de generación de conflictos, algunos insospechados, otros 

aparentemente imposibles, pero capaces de mantener en movimiento el 

segundo acto sin necesidad de inventarse conflictos que puedan afectar 

la credibilidad de tu historia o de tus personajes. 

Si cuentas con una subtrama potencial bien desarrollada, aunque quede 

descartada a priori, puede incluso que se te ocurra empezar otra historia 

con ella más tarde. 

¿Y si mi historia sólo contiene dos personajes? 

Triangulamos con el espectador al que situamos en una posición de 

simpatía, antipatía o compromiso con los personajes. 

Esto nos permite jugar con su sentimiento hacia uno o los dos personajes, 

permitiendo que las relaciones entre ellos pueden plantear nudos 

difícilmente resolubles si no lo tienes bien preparado. 

En su momento veremos que en una escena se elabora la información 

en torno a un punto clave, que a su vez sale de un conflicto que se 

establece en una triangulación. 

Este punto clave nos lo dará el Denefip, pues jugaremos con la ventaja de 

contar con una escaleta que nos permite gestionar la información que le 

damos al espectador. 

•  También podemos jugar con una encadenación de triángulos 

alrededor del conflicto que se puede crear entre los dos personajes y un 

aspecto del Denefip. 

 

Por ejemplo; El ladrón, la condesa y el deseo del ladrón. 

•  Podemos establecer una cadena de diez triangulaciones entre dos 

personajes y el Denefip de cada uno de ellos, que pueden ir 

alternándose. Solo tenemos que cambiar al personaje del vértice. 

•  De este modo puedes establecer una escaleta en que los conflictos van 

fluyendo hasta la evolución de uno o de los dos personajes, 

manteniendo al espectador en anticipación hasta el final de la historia. 
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La forma en que se la daremos dependerá del personaje, 

estableciendo previamente qué está en juego, a partir de un elemento 

del perfil. 

Por ejemplo: en una escena puede determinar de antemano que el 

ladrón protagonista entra en la escena sobre su deseo de robar, pero 

se topa con su antagonista, la persona a la que va a robar, que  se 

muestra sobre su intención de liquidar una herencia que le 

incomoda. 

Esto lo sabrá el espectador, pero lo ignorarán los personajes que 

entrarán en conflicto. Si lo supieran; se pondrían de acuerdo y se 

acabó la historia. Esto provoca que el público se implique al 

anticiparse a lío que se pueda organizar.  

Estamos explorando las relaciones y sus conflictos con un objetivo 

concreto: Enriquecer el argumento. 

Utilidades prácticas de la triangulación en general 

La triangulación facilita el desarrollo de una narración compleja y da 

coherencia a la historia. 

•  Nos expone los hechos y motivos y te permite combinarlos. Tu vas a 

decidir como contar tu historia. 

•  Nos da la posibilidad de apreciar todos los conflictos, las situaciones y  

de desarrollar escenas alrededor de los conflictos. 

•  En lo genérico, nos proporciona la base de la mecánica del melodrama, 

comedia, etc. Y también todos los elementos dramáticos. 

•  Tras las triangulaciones, nunca tires nada. Puedes caer en cosas en las 

que nadie ha pensado y utilizarlas más tarde. 

•  Es un fondo de recursos a nuestra disposición. 

•  Puedes efectuar diversas construcciones posibles, ya que cada historia, 

por si misma, puede ser contada de muchas maneras diferentes. 

•  La triangulación te da la posibilidad de poder escoger, a partir de una 

misma idea y una misma escaleta, diferentes formas de desarrollo te 

ayuda afrontar los cambios propuestos en el proceso de desarrollo del 

guión. 

•  Si exploramos todas las triangulaciones no podremos olvidar ningún 

conflicto entre personajes. 

Puedes localizar dentro de la escaleta básica los triángulos que más te 

convengan, según la necesidad del relato o el desarrollo de subtramas. 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

84 

 

En resumen: Con esta herramienta evitamos el problema básico del 

guionista al ofrecerte posibilidades de “llenar” los sesenta minutos del 

segundo acto, encontrando elementos que den fuerza y ritmo para 

que se adapten a tus necesidades de desarrollo. 

Trata de contarte la historia triángulo a triángulo. 

Esto puede plantear problemas a la hora de decidir con qué nos 

quedamos, sin embargo contamos con el recurso de la idea matriz para 

discernir aquello que nos sea útil.  

Lo más delicado es elegir cómo vas a contar tu historia, pues es un 

producto personal sujeto a opiniones e interpretaciones. 

Cada autor tiene su punto de vista. El mercado tiene el suyo. 

Cuestiones que pueden surgir 

Trata de evitar los paralelismos. Es difícil admitir que dos personajes 

vivan la misma vida, desde el punto de vista del espectador; es aburrido.  

La memoria es selectiva: asume los hechos y los reasume a su manera (el 

espectador se monta su película en la mente) 

Mejor buscar algo semejante, con una variación y el mismo resultado, que 

se avenga a diferentes interpretaciones. Así evitamos el efecto de acorralar 

al espectador. 

Debes crear complicidad con el espectador. 

Proporciónale los elementos con que fabricarse la memoria. 

Entra dentro del espectador. 

Pero eso parece imposible… ¿Cómo puedo entrar dentro de 

alguien que no conozco?  

En las primeras páginas de este libro ya se comentaba por qué iba la 

gente al cine. Resulta incómodo ponerse en la piel de una cajera de 

supermercado tras ocho horas de trabajo duro y algunas situaciones 

desagradables, sin embargo te puedo asegurar que todo el mundo busca 

lo mismo: vivir una historia que le emocione. Esto funciona siempre que 

tengas en cuenta una de las claves del cine y que analizaremos a fondo 

más adelante: El

E  

l Si

S st

s ema

m  rep

e et

e itivo

v . 

En cine, la repetición es casi obligatoria. El espectador no debe olvidar 

determinadas informaciones sin que estas lleguen a ralentizar el relato. 

Para eso utilizaremos la empatía con el personaje. Para eso debes conocer 

bien al personaje, si no, el espectador no se identifica con él, se pierde su 

complicidad y resulta imposible activar su memoria. 
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CAPÍTULO 8 

Escaleta de personajes: Utilizar al personaje 

como herramienta 

 

Para obtener el mejor rendimiento del personaje en una historia, la 

primera herramienta que analizaremos será la  

La Escaleta de personajes 

Funciona igual que la escaleta básica, pero 

circunscribiéndose a los hechos que protagoniza el 

personaje. 

Se utiliza para establecer la información que debemos darle al público 

respecto a: 

•  Pasado sentimental. 

•  La forma en que ese pasado le marca las acciones. 

Se consigna tan solo lo que es imprescindible que el espectador conozca 

para comprender su carácter, establecer sus acciones características y 

los puntos de referencia para el desarrollo posterior.  

Sólo son útiles las situaciones necesarias para estructurar la acción, el 

resto se guarda para las escenas. 

Vamos a ver cómo funciona esto: 

El CARÁCTER se muestra a través de la acción. 

Utilidad de la escaleta para mostrar el carácter: 

•  Identifica los aspectos que caracterizan las acciones del personaje.  

•  Sobre una misma situación cada personaje actúa de forma diferente 

con relación a su carácter. 

•  Anota los puntos de reacción frente a la acción de los demás 

personajes. 

Cuando hablamos de acción nos referimos al hecho de moverse, 

actuar o llevar a cabo algo determinado. La acción nos dice lo que 

piensa, nos lo muestra. 

Las ACCIONES CARACTERÍSTICAS contienen también los 

pequeños detalles que marcan el rasgo particular de su 

carácter. 

Estas acciones hacen verosímil al personaje y suelen 

reflejar las diferencias entre deseo y necesidad. 
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Verdad y verosimilitud 

El personaje debe ser creíble. A veces las prisas por llegar al guión o la 

poca disponibilidad de tiempo nos lleva a precipitarnos y convertir a los 

personajes en robots que llevan a cabo las acciones que necesitamos para 

sacar adelante el desarrollo de la historia. 

Suele ser un error habitual la caracterización superficial o inconsistente 

de un personaje. 

Un personaje NO 

 

puede llevar a 

Debemos establecer en la escaleta de 

acabo acciones sin  personajes los puntos básicos o en detalle, 

justificación ni 

que muestren acciones que pongan de 

lógica coherente 

manifiesto las características del 

consigo mismo.  

personaje. 

NO

Pero… 

 es creíble. 

•  Nunca exponerlas todas concentradas en los primeros puntos. 

Recuerda que tienes todo el segundo acto para ir mostrando al 

personaje. 

•  Tampoco tardar demasiado en dar información sobre el personaje. 

Lo mejor es tomarse la primera media hora para presentar los puntos que 

caractericen la acción del personaje. 

•  Muestra al personaje a través de las acciones que ilustren sus 

características a partir de la más importante, de más a menos. 

•  Analiza la necesidad de mostrar puntos con información relativa a 

datos de la biografía del personaje 

•  Determina los puntos en que se muestran los datos referentes a su 

estado social, intelectual y su interacción lógica con el entorno físico. 

•  No olvides mostrar información acerca del la profesión o actividad del 

personaje. Ayuda a clasificarlo. 

•  Evita altibajos incomprensibles o que muestren al personaje como un 

lunático. 

•  Verifica que se mantiene el interés del espectador sobre el personaje. 

•  Procura que la información no sea explicativa para que el espectador 

pueda descubrirla de forma escalonada y por sus propios medios. 
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Comprueba que las acciones del personaje sean coherentes con la 

caracterización que le has dado. 

Recuerda que las acciones en la historia deben ceñirse a la realidad. 

Se puede inventar la vida, pero dentro de un contexto real y lógico. 

Para ello debemos documentarnos bien sobre las circunstancias que     

rodean al personaje. 

Puntos de Referencia: Son los que tomamos para conseguir la 

identificación del público hacia la caracterización del personaje y que sus 

acciones resulten consecuentes. 

Los utilizaremos con el fin de obtener un mejor rendimiento del 

personaje 

Los más recurrentes suelen ser: 

Edad: Ante una situación, el personaje actúa según la edad que 

aparenta. Es el punto de partida para estructurar una buena 

caracterización. 

Estatus social: Está relacionada con el nivel económico y social con 

que le dotemos en el cuadro actual de la ficha de personaje.  

Según su ocupación o estatus social, del lugar donde vive o trabaja, 

dependerá su predisposición a interactuar con el entorno y con los 

demás personajes, concretando las diferencias que marquen la 

caracterización y que les diferencie del resto de los personajes en la 

historia. 

Relaciones entre personajes: Como seres humanos, los personajes 

conviven con más gente que sufre o influye en la acción con que los 

mostramos, dentro de la cadena acción-reacción, causa-efecto. 

El mismo hecho, 

Consejos y utilidades de los personajes y las 

vivido por 

escaletas de personajes. 

diferentes 

•  Confecciona las escaletas de todos los personajes 

personajes crea 

antes de iniciar cambios en la historia. 

una situación  •  Se puede utilizar cualquier fuente de inspiración 

diferente. 

y tomar modelos de personajes conocidos como 

Cada personaje 

trampolín, pero tus personajes deben ser ellos 

vive por sí 

mismos.  

mismo. 

•  La documentación nos abre nuevos caminos, 

impensables antes de obtenerla. 

Ponte en sus 

zapatos. 

Pau Navarro 


___









   

89                 El Libro Rojo del Guión 

 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

90 

 

•  Cada personaje importante debe tener una característica excéntrica. 

•  Varía y da vida a la acción para que reaccione conforme a su cultura 

específica, de este modo se vuelve más humano y verosímil y da puntos 

de vista insólitos. 

•  Cada personaje posee su vocabulario, con sus propias metáforas, que le 

da color. 

A medida que desarrollas la historia la lógica se va imponiendo. 

•  Descubre la historia, no te precipites buscando. 

•  La coherencia te permite explicar lo que quieras. 

•  Concéntrate en conseguir la empatía con la historia para 

proyectarla en el personaje, quien a su vez la proyecta 

en el público. 

•  El público está en contra del error y de la 

incoherencia. 

Repaso y aclaraciones 

•  El personaje vive la historia, pero debe responder al perfil previo. 

•  Del perfil sacamos el Denefip y la biografía. 

•  Cuando inventas un personaje no vas a trabajar inútilmente. 

•  Utiliza su relación con los demás para mostrarlo. 

Recuerda: Piensa en características, no en cualidades y defectos. 

¿Existe un protocolo para obtener escaletas de 

personajes? 

En principio nos basamos en un seguimiento del personaje a través de la 

historia, con el fin de asegurarnos de su evolución y de los aspectos que 

podemos mostrar. Sin embargo, Manuel Aranda, un usuario del Libro 

Rojo ha desarrollado un atajo para obtener un buen  rendimiento de los 

personajes. 

EL PROTOCOLO ARANDA 

Es bastante simple: consiste en aplicar las cinco preguntas de “La 

Máquina de Ficción” (¿Quién quiere hacer, por qué y quién se lo impide, 

qué pasa y cómo acaba?) a cada uno de los personajes. 

De este modo, no solo se consigue un ciclo de acción cerrado, sino que 

analiza la oposición del antagonista a nivel de subtramas, adelantándose 

bastante trabajo en el desarrollo. 
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Otras herramientas: 

Verticalidad y Horizontalidad del Personaje 

Se refiere a la actitud que adopta un personaje respecto a otro en los 

puntos de crisis de las escenas. 

Un personaje vertical es aquel cuya acción es pasiva o simplemente 

impone la acción al resto. 

El personaje horizontal se manifiesta a través de un acercamiento o 

alejamiento respecto a un personaje vertical. 

•  Un personaje vertical tiende a evolucionar poco o nada respecto al resto 

de personajes, quedando en una evolución interna. 

•  Un personaje horizontal evoluciona a causa de la acción de otro 

personaje. 

•  Se pueden convertir en oponentes ocasionales para ser manipulados 

por las situaciones. 

•  Un personaje puede pasar de vertical a horizontal y viceversa. 

Utilidades 

Facilita la creación de acciones características y a triangular con el 

DENEFIP. 

Simplifica el manejo de historias con pocos personajes buscando 

alternancias entre vertical y horizontal con el fin de obtener soluciones de 

continuidad en escenas largas. De este modo, cada paso de vertical a 

horizontal nos facilita la escaleta sin necesidad de cambiar de espacio o 

tiempo. 

Es decir; daremos una información a cada cambio de posición. 

Un personaje puede también adoptar la horizontalidad o verticalidad 

respecto a las situaciones ya sea alrededor de un entorno, una crisis o 

un punto de evolución. 

También podemos utilizarlo para mostrar la evolución del personaje 

mediante el cambio en la posición de la actitud de vertical a horizontal y 

viceversa. 

El entorno facilita la manipulación de la acción 

característica, pues un personaje puede resultar 

vertical u horizontal en un entorno determinado y 

cambiar su posición en otro entorno. 
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El enfrentamiento o la evolución respecto a verticalidad y horizontalidad 

se refuerza en los puntos de crisis. En una historia con muchos 

personajes es quizás el único momento donde vamos a necesitar este 

aspecto de posición. 

Cada punto de crisis puede crear un movimiento de alternancia o fijar la 

posición del personaje. 

 

Otras herramientas: 

Tratamiento del Personaje 

Es una herramienta sencilla y eficaz que se puede aplicar en base a un 

simple ejercicio y una buena preparación previa. 

Se trata de tomar los personajes uno por uno y narrar en primera persona 

todo lo que hace a lo largo de la historia, En presente de indicativo, con 

escritura continua (sin detenerse, sin releer, sin autocensura) 

Para que este ejercicio sea efectivo debes ensayar la fórmula de “meterse 

en los zapatos del personaje” hasta asegurarte que el personaje vive la 

historia por sí mismo. 

Deja aflorar el personaje. 

Si nos paramos a pensar qué haríamos nosotros no dejamos que  

el personaje viva en la historia. 

 

La correcta ejecución del ejercicio nos permite: 

•  Acercarnos a la forma de expresión verbal y la acción característica del 

personaje. 

•  Efectuar ensayos con las acciones, las frases características y el punto 

de vista de los personajes antes de entrar en escena.  

•  Confeccionar una escaleta de personajes más precisa. 

•  Determinar los hechos y situaciones realmente importantes para el 

personaje. 

•  Te ayudará a desarrollar la historia dependiendo del punto de vista del 

personaje que escojas. 

•  Así como disponer la acción de la escena dependiendo del entorno en 

que decidas mover a los personajes y establecer sus acciones.  

•  Trabajar alrededor del esquema mental del personaje ante las 

situaciones que aparecen a lo largo de la acción dramática. 
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También te permite alistar los diálogos mediante el ensayo continuo de su 

expresión oral ya que te ayuda a determinar la sintaxis propia de cada 

personaje como desarrollo directo del esquema mental que realizas a lo 

largo del ejercicio. 

Por otro lado se puede precisar enseguida si existe, o no, evolución del 

personaje. 

Recuerda que tú decides el destino trágico del personaje, 

pero el personaje debe vivir ese destino de forma coherente a 

como lo has creado. 

Es el momento de utilizar el personaje como un instrumento 

y tomar nosotros el papel de instrumentista. 

Es un ejercicio que va a consolidar tu comprensión del 

personaje respecto a situaciones concretas y a la situación 

global en la historia. 

Una vez exploradas las triangulaciones, establecidas las escaletas de 

personajes, la trama principal y las y subtramas,  empezamos a contar 

con mucha información. 

Ha llegado el momento de gestionarla. 

Para conseguirlo con la mayor eficacia pasamos a establecer y comentar 

otro tipo de escaleta. 
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CONSTRUCCIÓN (2):   

 LA ESCALETA INTEGRAL 
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CAPÍTULO 9 

La escaleta integral 

La Escaleta Integral es una lista de episodios sintética y analítica cuya 

utilidad esencial consiste en permitirnos contemplar como se desarrollan 

los diferentes puntos de la escaleta básica, es decir; comprobar el 

“crecimiento” de esos primeros escasos hechos concretos que nos 

proporciona el argumento, en otros eventos que nos muestran la evolución 

de los personajes y de todas esas subtramas que han surgido a su 

alrededor. 

Palabra clave: 

 

Se escribe en el orden cronológico 

La ESCALETA 

INTEGRAL

manteniendo el enunciado en una sola frase 

 se llama 

que se limite a contener la información que 

así por integrar toda 

la información 

recibe la audiencia y el momento de la historia 

proporcionada por los  en que se proporciona. 

pasos previos y 

•  Un punto; una información. 

gestionar cuál será 

•  Una información; una escena. 

la que le 

No existe ningún protocolo definitivo, 

proporcionaremos al 

aunque Dumortier apostaba por pasar siempre 

espectador con el fin  por las triangulaciones y las escaletas de 

de construir su 

personajes. En resumen podemos establecer 

memoria y, por ende, 

un Procedimiento:  

de manipularlo. 

El problema, de nuevo, es escoger. 

• 

Se seleccionan los puntos a incorporar en la escaleta integral en 

función de la idea matriz, entre los obtenidos en las triangulaciones y 

las escaletas de personajes.  

• 

Se trabajan varias versiones hasta obtener definitiva, explorando las 

posibilidades, descubriendo las diferentes variaciones que nos proporciona 

la misma historia. 

Utilidades: Encontrar Variaciones 

Estas variantes posibles, las contemplaremos como una herramienta que 

nos permita adelantarnos a los cambios que nos puedan venir impuestos 

a lo largo del desarrollo. 

Podemos aislar dos versiones: una “expansiva”, que muestre situaciones 

llevadas al máximo de la espectacularidad y otra “económica”, que nos 

permita desarrollar la misma historia en un marco presupuestario más 

limitado. 
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En cualquier caso, toda historia precisa de un DETONANTE, también 

llamado “patada en el culo” que mete al personaje de cabeza en la trama. 

 

Palabra clave: 

Utilidades: Para el Sistema 

DETONANTE: Si 

Repetitivo 

recuerdas el juego 

Se trata de seleccionar elementos recurrentes 

de las preguntas y 

que nos sirvan a modo de refuerzo o 

el paradigma 

confirmación a los puntos de referencia.  

ternario, vendría a 

ser el hecho que 

Para conseguir el mayor rendimiento en este 

aspecto disponemos de una herramienta de 

provoca esa 

gran eficacia: 

desgracia 

inmerecida que 

sufre el personaje. 

        El SET-UP y el PAY-OFF 

También les podemos llamar Anticipación y Cumplimiento. 

El Set-up es una pista que se da para plantear algo que sucederá 

después. 

Indican que algo pasará, y posteriormente sucede. Es patrimonio común 

de todos los géneros. 

Por ejemplo, en historias de misterio, donde el público necesita ayuda 

frecuentemente para seguir las complicadas pistas que conducen a la 

solución. 

En comedias, donde los golpes de humor necesitan estar bien 

preparados, o anticipados, para conseguir mayor efecto. 

Cuando tienes un hecho o testimonio clave se dan antes los set-up’s, 

pistas que ayudarán a comprender al espectador lo que va a ocurrir más 

tarde. 

Forma parte del proceso de fabricación de la memoria del espectador. 

El Set-up prepara la comprensión del posterior Pay-off. 

El Set-up es la información previa, el Pay-off es el “pago” de esta 

información. 

Además, un Pay-off puede tener más de un Set-up. 

Estos puntos de anticipación y cumplimiento se establecen en la escaleta 

integral. 
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Vamos a poner un ejemplo: en un punto de escaleta, el ladrón se deja 

olvidado algo. El olvido de este objeto funciona como Set-up y pone al 

ladrón en una situación delicada. 

Más tarde, la víctima del ladrón encuentra este objeto. 

Por fin, la víctima le entrega el objeto al ladrón. Esto sería el Pay-off. 

¿Qué consecuencias sacamos? : Que ella sabe quién es él y le cubre las 

espaldas. 

El ladrón se da cuenta y su reacción emocional será siempre catártica en 

connivencia con el espectador. 

Esto nos impone el uso de elipsis que no sólo condensen el paso del 

tiempo, si no que también aportan esta información implícita. 

A esto se le llama elipsis implícita. Evita explicaciones y pone a la 

audiencia en complicidad. 

Si tu historia puede ocurrir en tiempo real, aunque lo más 

normal es encontrarte ante una historia que ocurre en un mes, 

pero solo dispones de dos horas para narrarla. 

Esta es una de las posibilidades que te ofrece elaborar la escaleta 

integral. 

Utilidades: discernir los PUNTOS DE CRISIS 

A parte del detonante, debemos disponer el primer y segundo puntos de 

giro con el fin de establecer los límites de los actos del Paradigma 

Ternario. Establecer relación entre actos y puntos de cirsis. 

Forma parte de una dinámica automática. Es decir, establece que los 

puntos de crisis estén suficientemente claros, que establezcan una 

cuestión principal al final del primer acto y una cuestón secundaria al 

final del segundo. Observa que la estructura sea equilibrada, que el 

planteamiento (o primer acto) no se alargue en exceso y que el tercer acto 

siempre sea más corto que el primero. 

En todo caso, nuestra principal preocupación debe radicar en evitar que el 

público se pierda. 

Todo lo que te ha llevado al punto de crisis te da ya una mecánica propia. 

La relación de volumen se establece alrededor del 

veinticuatro por ciento para el planteamiento, cincuenta y 

cinco por ciento para el desarrollo y el veintiuno para la 

conclusión. 
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Todo esto ya lo habíamos visto, pero ¿no tenemos otras 

herramientas de cara a preparar mejor el futuro guión? 

Si, claro, me quedan un par de trucos en la manga y pueden ser de una 

gran utilidad si los sabes aprovechar. 

Vamos a echarle un vistazo. 

 

Gradación de las relaciones de personaje 

 

Ante el exceso de información, se comienza condensando para desarrollar 

paso a paso y planificar el uso de características. 

Quizás esto ya lo tengas previsto en la escaleta de personaje, pero es 

ahora cuando este ir de menos a más o viceversa te permitirá planificar 

mejor cómo vas a mostrar el personaje, a partir del punto de vista que 

escojas. 

Para no liarte, en el planteamiento, limítate a presentar el mínimo de 

personajes posibles. 

Tienes todo el segundo acto para presentar al resto. 

Para obtener el desarrollo gradual, empieza por establecer en la escaleta 

los tres momentos que muestren mejor esta gradación. 

Esto en cuanto al personaje, pero ¿ Y respecto a la historia? 

Ten siempre en cuenta el tema escogido. 

Ya sabes, el aspecto comercial. ¿Recuerdas? El triunfo del desvalido, La 

venganza, El triunfo del espíritu humano, Integridad, Cumplimiento de 

propósitos o La recuperación de algo, etc. 

Lee la escaleta en voz alta a una persona de confianza que no sepa nada 

de tu historia. Las preguntas y dudas que te planteen debes saber 

contestarlas. Eso te dará la medida de la calidad de tu conocimiento del 

propio relato.  

En el caso que no sepas contestar a las cuestiones que plantee la lectura 

de la escaleta, toma nota del punto flojo y conviértelo en un punto fuerte. 

Si la narración se entiende con la escaleta, es una buena escaleta. 

 

Todas estas utilidades y aplicaciones no surgen por generación 

espontánea, las vas descubriendo y aplicando a medida que aparecen o 

las necesitas. 
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En el caso que confecciones las escaletas de las tramas y subtramas, 

comprueba que tienen tres actos, busca y aísla los puntos que compartan. 

Asegúrate que no se pierda el sentido de la historia en esos puntos 

compartidos. 

Los puntos de la escaleta integral pueden desarrollar subpuntos que te 

permitan desglosar las diferentes informaciones que puedan contener. 

En este caso puede ser que te encuentres con una secuencia. 

Sea como sea, 

asegúrate siempre 

Escena y secuencia 

que un punto solo dé ¿Qué diferencia existe entre escena 

una información y 

y secuencia?  

evita dar más de una Una escena es lo que ocurre en un espacio y 

información por 

tiempo determinado. 

escena. 

Una secuencia es una sucesión de escenas que en una película se 

refieren a una misma parte o aspecto del argumento. 

Puede ser que el punto de información previsto en la escaleta genere otros, 

así como los puntos de la escaleta básica suelen desglosarse en varios. 

Si en el enunciado de un punto de escaleta aparece la conjunción 

copulativa, quiere decir que debes desglosarlo. Estamos ante diferentes 

puntos de información. 

Por ejemplo:  

1. - El ladrón descubre la lealtad de la víctima y se enamora de ella. 

Sería así: 

1. – El ladrón descubre la lealtad de la víctima  

2. – El ladrón se enamora de ella. 

Al confeccionar la escaleta integral, es posible que 

descubras algún hueco en las escaletas de personajes. 

Comprueba la coherencia de esos nuevos puntos y modifica la 

escaleta de forma coherente con el carácter y las 

características del personaje 

La lectura de la escaleta nos debe plantear la cuestión:  

¿Hay una historia detrás?. 

 

 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

102 

 

Recuerda: El primer punto de giro establece una cuestión principal y debe 

situarse hacia el primer cuarto de la escaleta. El segundo punto de giro 

marca el final del desarrollo, responde a la pregunta suscitada en la 

cuestión principal, establece la cuestión secundaria y no debe sobrepasar 

el último quinto del total de puntos de escaleta. 

En cada relato, desde la selección del punto de crisis, todos los elementos 

que provocan el conflicto convergen en esos puntos. 

Posibles cuestiones que se pueden plantear. 

•  A lo largo del desarrollo de escaletas de personajes secundarios, puede 

surgir la conveniencia de añadir o suprimir personajes, siempre en 

función de aclarar o facilitar la historia, nunca para complicarla. 

•  Cuando dos puntos de escaleta de personaje coincidan, unifícalos 

determinando la triangulación y el punto de vista... y escoger. 

Explora las posibilidades jugando a buscar contrapuntos de vista para 

facilitar el acceso a posibles conflictos que puedan enriquecer la trama. 

 

Tipos de Estructura 

 

La estructura en tres actos es la idónea para el cine, pero también 

podemos encontrarnos ante la posibilidad de escribir el guión para un 

telefilme, que precisa de siete actos o con un drama shakesperiano en 

cinco actos. 

Este último lo dejamos a parte, pues responde a una simple cuestión 

técnica debida a las circunstancias que rodeaban las representaciones en 

los teatros de la época: La iluminación corría a cargo de grandes hachones 

que se consumían a intervalos regulares, por lo que se tenían que 

reemplazar y obligaban a interrumpir la obra. Esto llevó al genio de 

Stratford a “inventarse” este tipo de estructura a fin de coincidir el cambio 

de los hachones con un clímax que dejara al espectador impaciente por 

saber cómo continuaba la historia. Nosotros no tenemos ese problema, 

pero tenemos otro; la televisión. 

A lo largo del tiempo se ha establecido una relación de amor – odio entre el 

cine y este medio de comunicación. 

Lo cierto es que la supervivencia del cine depende de su relación con la 

televisión, pues tarde o temprano, cualquier película acaba pasando por 

una pantalla ya sea de plasma, de rayos catódicos o de lo que el futuro 

nos depare. 
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Por lo tanto es algo a tener en cuenta antes de dar el siguiente paso a la 

hora de estructurar nuestra escaleta integral. 

¿Qué podemos hacer para que nuestra película no sea mutilada 

por los cortes a publicidad? 

Adelantarnos a estos cortes. 

Dicho de otra manera, estructurar en siete actos, como en los telefilmes. 

VAMOS A VER COMO FUNCIONA ESTE INVENTO. 

La primera diferencia que podemos encontrar reside en que la escaleta  

de un telefilme se agrupa alrededor de cuarenta y ocho puntos 

secuenciales. El detonante se sitúa lo antes posible, por ejemplo, en el 

segundo punto. 

Un telefilme deber empezar como una película para el cine: con un 

personaje inolvidable que sufre una desgracia inmerecida. Esto nos 

lleva siempre a una situación conflictiva y una premisa que comporta 

la preceptiva exploración dramática.  

A efectos de burlar a los programadores, se planifica alrededor de 

una duración teórica de dos horas, incluyendo una hora y media de 

ficción más el tiempo empleado en la emisión de los consejos 

comerciales. 

LA PRIMERA HORA 

PRIMER ACTO. Puntos secuenciales del 1 al 12 

En un telefilme el primer acto se diferencia del resto por ser más largo y 

contener la presentación de personajes y el detonante. 

En el primer punto secuencial se deben establecer los 

personajes y en el segundo, el detonante. 

Dura veinte minutos en doce puntos secuenciales y el número doce es el 

gancho donde se establece la cuestión principal.  

En el segundo punto secuencial como máximo se muestra el conflicto 

principal, aunque a lo largo de este planteamiento se muestran dos 

problemas: 

Un problema PRIMARIO que suele coincidir con la trama principal. 

Un conflicto SECUNDARIO coincidiendo con la Trama Secundaria más 

importante. 

En el punto secuencial doce se establece el PRIMER PUNTO DE GIRO y la 

CUESTIÓN PRINCIPAL del Paradigma Ternario. 
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Llevamos veinte minutos de ficción aproximadamente. 

Los otros seis actos duran, aproximadamente, doce minutos cada uno y 

contienen seis puntos secuenciales. 

ACTO SEGUNDO. Puntos secuenciales del 13 al 18 

Como ya hemos comentado, consta de seis puntos secuenciales, doce 

minutos de duración y un punto de crisis en la última escena que funciona 

como gancho, dejando al público en tensión queriendo conocer el 

desenlace.  

En el punto secuencial dieciocho establecemos el  En el segundo acto 

mini clímax. 

debemos elevar e 

Llevamos treinta y dos minutos más o menos. 

intensificar el 

problema. 

ACTO TERCERO. Puntos secuenciales del 19 al 24 

De nuevo seis puntos secuenciales y más o menos doce minutos de 

extensión. 

En el segundo y tercer actos, mantenemos la línea de acción in crescendo, 
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ACTO QUINTO: Puntos secuenciales del 31 al 36 

Empieza la resolución al establecerse la esperanza en resolver el problema 

a lo largo de los seis puntos secuenciales, en gradación. 

Se recupera la  Los personajes ponen la resolución en 

esperanza de 

movimiento. 

resolver la 

Sesenta y ocho minutos. 

cuestión 

 

principal. 

ACTO SEXTO: Puntos secuenciales del 37 al 42 

Hacia la segunda mitad, es decir entre los puntos secuenciales treinta y 

nueve o  cuarenta, más o menos, se sitúa el SEGUNDO PUNTO DE GIRO 

del Paradigma Ternario que responde a cuestión principal y deja 

planteada la cuestión secundaria “¿Y ahora qué?” 

Se continúa la  Al final de este acto se muestra una TOMA DE 

acción hacia la  DECISIÓN que prevé la resolución y donde 

resolución. 

situamos un mini clímax. 

Esto pasa hacia el minuto ochenta. 

ACTO SÉPTIMO: Puntos secuenciales del 43 al 48 

El clímax tiene lugar a mitad del acto. 

La resolución del 

Este clímax sirve para cerrar la acción, 

problema y el 

presentar el posible epílogo y dar por 

desenlace se 

acabadas el resto de subtramas. 

representan hasta el 

 

final. 

A modo de resumen 

 

Lo bueno de esta estructura es que respeta el paradigma aristotélico, 

añadiendo seis puntos de crisis que nos ayudan a mantener la tensión a 

lo largo del desarrollo. 

De este modo, los programadores de televisión disponen de seis puntos 

donde meter la tijera, en lapsos de tiempo lo suficientemente regulares, 

con sus respectivos clímax que dejan a la audiencia pendiente de la 

continuación, en estado de anticipación, esperando ver qué va a pasar 

después.  

Así nuestra historia puede evitar verse perjudicada por cortes arbitrarios 

en mitad de una escena. 

Palabra clave: TELEFILME. (del ing. «telefilme») m. Película filmada para la 

televisión. 
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Los pasos previos me han provisto de muchísima más 

información de la que necesito ¿Cómo llego a la 

escaleta integral sin liarme? 

De nuevo acude en nuestra ayuda la idea matriz.  

Es decir, ya hemos visto que los personajes, merced a su escaleta, viven 

dentro y fuera de la historia y nos dan su punto de vista, siempre 

diferentes, a las mismas situaciones. 

La escaleta integral nos permite escoger una alternancia en los 

puntos de vista y determinar una variación que impida la 

repetición excesiva del punto de vista de un mismo personaje. 

Por eso el enunciado lo escribiremos empezando por el nombre del 

personaje “motor” de ese episodio. 

Por ejemplo: el ladrón intenta evitar enamorarse de su víctima. 

Si antes ya hemos utilizado al ladrón como personaje “motor”, podemos 

variar el punto de vista y sustituir ese punto por: la víctima sospecha 

que el ladrón evita enamorarse de ella. 

 

 

Resulta la misma información, solo que la 

El proceso es 

podemos dar integrando diferentes puntos de 

difícil de 

vista. 

dogmatizar pues 

cada historia 

Por eso es frecuente acabar con cuatro o cinco 

pide una manera 

versiones de escaleta integral antes de encontrar 

de contarla y 

“la buena”. 

debes descubrir 

Sin embargo puedes probar algunos sistemas.  cual es la mejor. 

A partir de las escaletas de personajes. 

Pasa por sobrescribir a vuelapluma sobre cada triangulación, establecer el 

proceso evolutivo del personaje en su escaleta y, a partir de ahí, integrar 

los puntos. 

Decides que punto de vista integras y te aseguras que se 

constate su evolución hasta el final. 

A partir de las subtramas. 

Quizás las triangulaciones te ofrecen la posibilidad de sacar directamente 

escaletas de las subtramas. De todos modos, después, confecciona las 

escaletas de personajes para no “perderlos” por el camino. 
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Procedes a pasar esta información en un “desorden” calculado, 

siguiendo la cronología. 

A partir del tratamiento de personaje 

Si has efectuado este ejercicio quizás te baste para obtener una escaleta 

de personaje que puedas utilizar para sintetizar su acción e integrar los 

momentos clave o de interés. 

Siempre te ayudará a rellenar huecos en la evolución del 

personaje. 

 

Y, luego, tenemos el Fickle… 
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CAPÍTULO 10 

Fickle, el gran salto 

Un reto que nos encontramos a la hora de sintetizar la escaleta integral 

se nos presenta cuando el espectro de posibilidades es demasiado amplio 

o el margen de tiempo en el plazo de entrega es demasiado corto. 

En una ocasión tuve este problema. 

No tenía tiempo material de triangular ni confeccionar escaletas de 

personajes. Solo tenía un briefing muy ambiguo y apenas cinco días 

para entregar algo. 

Tras una de nuestras discusiones, Albert Dumortier me desafió a 

conseguir algo que valiera la pena sin seguir sus protocolos.  

Nos apostamos una botella de Dom Perignon. Acepté. 

Creo que ignoraba mi origen calandino y mi parentesco con Buñuel 

(eso sí: muy lejano) y que lo peor que puedes decirle a un paisano de 

Don Luis es que no será capaz de hacer algo. 

La historia en cuestión sólo contenía dos personajes, a parte de dos 

secundarios que intervenían poco en la acción de la trama 

principal. 

¿Cómo mantener el segundo acto en movimiento con sólo 

dos personajes?. 

En principio contaba con las triangulaciones de Denefip, pero eso 

tampoco bastaba porque el briefing de producción…¡No tenía 

argumento! 

Necesitaba una historia que se generase a sí misma. 

¿Imposible? 

Sin quererlo, el propio Albert me dio la solución al decirme: “No 

podrás mantener la tensión con dos personajes que ni siquiera tienen 

veleidades”. 

La posibilidad de perder el champagne me torturaba, así que me 

puse a pensar en veleidades y saqué mi propia conclusión. 

¿Y si esa veleidad se pervertía…? 

¿Funcionaría? 

Al principio establecí que al acabar la veleidad de uno, empezaba la 

del otro, pero era demasiado previsible y sistemático. 
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Palabra clave: 

Entonces dibujé un arco y luego, al lado, otro 

Veleidad: 

para simbolizar el ciclo de acción del personaje 

“Quiero y no 

en torno a su objetivo. 

puedo”. Algo que 

Me di cuenta que la curva necesitaba algo que 

quiere el 

respondiera a la pregunta …  

personaje pero 

¿Qué le impide lograr la veleidad? 

que nunca acaba 

de alcanzar. 

Allí debía colocar un obstáculo y esa era la clave. 

Pero aún así la sistematización resultaba demasiado obvia. 

 

 

Palabra clave: 

Entonces se me ocurrió cruzar los arcos por 

SISTEMATIZACIÓN. 

debajo del punto de obstáculo y si numeraba los 

Lo sistemático 

puntos de inicio de veleidad, obstáculo y final de 

acaba siendo 

veleidad (ver esquema 1)… obtenía una escaleta 

previsible y 

en la que: 

discursivo. 

•  El punto uno, iniciaba la veleidad del protagonista. 

•  El dos, marcaba un obstáculo en la veleidad que encaja con el 

detonante. 

•  El tres, mostraba el inicio de la veleidad del antagonista. 

•  El cuatro, cruzaba sus arcos; era un choque de veleidades, un punto 

fuerte potencial. 

•  El cinco, marcaba el final de la veleidad del protagonista. 

•  El seis, un obstáculo en la veleidad del antagonista…  

Sí. Tenía todo el aspecto de ser una escaleta, así que me puse a trabajar 

en los personajes. 

Acababa de descubrir el método Fickle o de las veleidades.  

Después lo ajusté a la estructura de telefilme a ver que pasaba y me 

encontré con una escaleta de cuarenta y ocho puntos y  este gráfico de 

trabajo: 
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Esquema 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

1        3    5    7   9  11   13 15  17 19  21   23 25   27  29   31 33  35  37 39  41 43 45 47

 

 

 

    2         6      10       14      18       22        26       30       34      38     42      46

 

 

         4        8      12       16       20       24        28       32     36      40        44     48

 

 

ACTO 1

2

3

4

5

6

7

 

 

Lo primero que hice establecer los posibles puntos fuertes. 

Existen tres niveles de conflicto: los inicios y finales de veleidad, los más 

numerosos que, de alguna manera vienen a funcionar como “relleno” entre 

los otros dos niveles: obstáculos y cruces de veleidad. 

El nivel de obstáculos, a su vez, ofrece doce puntos de tensión. 

Los conflictos más importantes se dan en los cruces de veleidades, en 

concreto el número doce y el veinticuatro, que coinciden con el primer 

punto de giro y el clímax de la pausa de la primer hora. 

El resto va alternando, pues el segundo, cuarto y sexto acto disponen los 

puntos de crisis en los puntos correspondientes al encuentro con 

obstáculos. 

Lo tenía TODO en un esquema. 

Y una historia que paso a paso se fue generando, veleidad a veleidad, 

obstáculo a obstáculo y cruce a cruce. 

Al cabo de cinco días tenía un proyecto y la productora quedó satisfecha 

del encargo. 

Naturalmente, Albert Dumortier se ratificó en considerar que aquella 

historia era una pérdida de tiempo, aunque apenas tuve que retocarla tras 

su análisis. Al día siguiente vino a trabajar con una botella de Dom 

Perignon. 
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¿Qué tiene el Fickle que no tengan otros métodos? 

En principio puede parecerse al sistema piramidal del árbol, sin embargo 

parte de un esquema de arcos de acción en tres pasos que van quedando 

resueltos a lo largo del desarrollo, permitiendo una estructura muy 

flexible. 

Es suficiente disponer de unos personajes bien preparados y el argumento 

bien ajustado al paradigma ternario. 

El resto va saliendo alrededor de la acción de dos personajes: el 

protagonista y el antagonista. 

Vamos a detenernos en algunos aspectos de este método que pueden 

ayudarte a obtener un buen desarrollo de cualquier argumento, teniendo 

en cuenta que existen Tres Niveles de Personajes. 

En el primer nivel, (números 1,3,5,7,9,11,etc) Observamos la línea de 

veleidades, la más numerosa, y que incluye tanto los inicios (“QUIERO…”)  

y los finales (“…Y NO PUEDO”) Se encuentran las subtramas de 

convivencia con los personajes motivadores o los inhibidores. 

Los MOTIVADORES son los que se encargan de implicar al 

PROTAGONISTA o al ANTAGONISTA para iniciar una nueva veleidad. 

Los INHIBIDORES les reafirman a los personajes sus “NO PUEDO”. 

En el segundo nivel, (números 2,6,10,14,etc) se encuentran los puntos de 

obstáculo en que los personajes PROTAGONISTA o ANTAGONISTA 

triangulan alternativamente con el PERSONAJE o personajes  de 

OBSTÁCULO correspondiente. 

En el tercer nivel (números 4,8,12,16,etc) se dan los puntos de cruce o de 

choque, marcan la línea de la trama principal o la subtrama más 

importante, en la que los personajes PROTAGONISTA o ANTAGONISTA  

triangulan con el resto de personajes. 

•  Basta alterar una variable para obtener otra historia 

diferente. 

•  Puede servir para cualquier tipo de proyecto, ya sea 

largometraje, telefilme, comedia de situaciones, sketchs o 

episodios de telenovela. 

El Fickle te permite trabajar con historias de ficción que se “autogeneran” 

¿Cuál es el procedimiento? 

Vamos a seguir un ejemplo, paso a paso, partir de cualquier argumento. 
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El camino más corto a la Escaleta Integral 

Se van poniendo en marcha los personajes que ya se han preparado. 

PROTAGONISTA, ANTAGONISTA, MOTIVADORES, INHIBIDORES y 

OBSTÁCULOS 

 

- 

Ejemplo de estructura 

 

Cada veleidad   dibuja un arco que representa un ciclo de acción 

en tres movimientos y se analiza posteriormente, arco por arco, 

para evitar incongruencias o anacronismos. 

1. Inicio de veleidad del PROTAGONISTA presentando el “quiero” del 

personaje  

2. A continuación interviene el PERSONAJE OBSTÁCULO provocando el        

detonante y la desgracia inmerecida al protagonista. 

3. Se inicia la veleidad del PERSONAJE ANTAGONISTA 

4. Cruce de veleidades: el PROTAGONISTA viene de “bajada”, sufriendo 

respecto a su veleidad y el ANTAGONISTA está en “alza”. Plantea un 

impulso de salida que deja la sensación de reactivación del personaje 

protagonista. 

5. El personaje protagonista deshecha el “quiero” inicial ante la nueva 

perspectiva, fruto de un más que posible conflicto interno. 

6. El personaje antagonista encuentra un obstáculo o personaje obstáculo 

que le pone las correspondientes trabas. 

7. El protagonista inicia una nueva veleidad fruto del primer encuentro. 

8. Tiene lugar el segundo encuentro con el antagonista de “baja” y el 

protagonista en “alza”. Deja en el antagonista la sensación de que la 

veleidad no vale la pena. 

9. El personaje antagonista abandona la veleidad.  

10.  El protagonista encuentra un obstáculo que le dificulta la obtención 

de la veleidad. 

11.  El antagonista inicia una veleidad nueva o renueva la anterior, fruto 

del segundo encuentro. 

12.  Tercer encuentro con el protagonista de baja y el antagonista en alza, 

primer punto de giro y cuestión principal. ¿Conseguirá el protagonista 

superar esta situación? 
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Más o menos el primer acto quedaría estructurado así. 

A continuación se establecen los puntos fuertes al final de cada uno de los 

siguientes actos dependiendo de la escaleta  básica. 

¿Cuál sería el proceso más simple para obtener 

resultados sin perderme entre tanto dibujito? 

Empieza por trazar el esquema y numerar los arranques de arco, 

obstáculos, cruces y finales de arco. 

A cada veleidad darle un color. 

A cada número, indica de qué se trata (arranque, obstáculo o término) o 

darle un color a la fuente a la letra, según de qué veleidad se trate. 

                            Se establecen 

- 

Tres niveles de situación 

 

A. Arranques y términos de veleidades. 

B. Obstáculos. 

C. Cruces de veleidades. 

 

A cada nivel se le designan los personajes correspondientes. 

Nivel 1: Personajes de estímulo o inhibidores. 

Nivel 2: Personajes obstáculo. 

Nivel 3: Personajes principales. 

 

De este modo, nivel a nivel… 

•  Establece las subtramas de forma nítida, asegurándose su coherencia.  

•  Cierra las escaletas de personaje más cómodamente. 

•  Facilita el sistema repetitivo de Set-up y Pay-off. 

UTILIDADES 

Cada arco deja completa una unidad de acción en tres actos dentro de 

la historia. 

Se evitan así los flecos sueltos. 

Cada veleidad conlleva el personaje que transpone el obstáculo. 

Se facilita la escaleta de personaje. 

Los cruces de arcos facilitan la situación de escenas fuertes o story 

points. 
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En determinadas historias puede convenir, por ejemplo, que un personaje 

obstáculo se convierta en antagonista o que el antagonista deje de serlo 

para convertirse en un personaje de impulso de veleidades.  

Estos cambios deben producirse a partir del clímax del tercer acto o al 

principio del quinto acto como consecuencia del clímax final del cuarto 

acto. 

- 

Cambio de veleidades 

 

Truco para evitar la sistematización. 

Puede darse el caso que un inicio de veleidad pueda alterarse en el cruce 

inmediato. Por ejemplo: una mujer quiere resolver su problema 

matrimonial, pero en el cruce de veleidades decide que se vaya todo al 

diablo. 

En este caso resolver el problema pasa a un segundo plano y la veleidad 

se transforma en: olvidar al marido para siempre. 

En el obstáculo siguiente, se da cuenta que olvidar al marido no es 

suficiente y, de este modo,  se pude retomar la veleidad inicial. 

Con el Fickle puedes obtener el desarrollo de una historia 

equilibrada en poco tiempo y sin improvisar. 

Entre otras cosas puedes confeccionar las escaletas de personajes a 

medida que éstos participan, con solo seguir los puntos de nivel. 

Es decir; los personajes secundarios inhibidores o motivadores solo 

actúan en los puntos de veleidad. Eso te permite un seguimiento del 

personaje conociendo de antemano los puntos en que no participa y 

pudiendo así establecer su ciclo sin perderlo nunca y aplicar lo mismo en 

los otros niveles. 

Con el Fickle evitarás relatos mal estructurados, personajes 

planos que no aporten suficiente, sin un detonante o un final 

fuerte, etc. 

Se me ocurren un montón de cosas más, pero espero que los usuarios de 

este libro se arremanguen y se pongan a experimentar con este método.  

Estoy seguro que un profesional sabrá sacarle mucho provecho y que 

cualquier principiante podrá afrontar el trabajo de guionista sabiendo que, 

por lo menos, será capaz de articular buenas historias sin caer en los 

problemas típicos de los primeros proyectos. 
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¿Cómo puedo asegurarme que voy a obtener veleidades de 

calidad y no voy a caer en tópicos o veleidades 

flojas? 

La clave de la máxima eficacia en este método consiste en encontrar las 

veleidades que pongan al personaje en las situaciones más adecuadas 

según el nivel de desarrollo de la historia.  

Eso dio pie a desarrollar una nueva herramienta: 
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Acabar así el tercer acto nos favorece, pues debe ser el más fuerte, al 

coincidir con la pausa de la primera hora. 

Esta rebelión no hace más que complicarle la vida al personaje, pues 

conlleva un CASTIGO, que coincide con el final del cuarto acto. Lo cual 

nos conviene pues debe parecer que el problema planteado en la cuestión 

principal no tiene solución. 

El castigo condiciona la evolución del personaje que trata de modificar la 

situación en medio de un conflicto social resultante del castigo y, que 

sin embargo, lleva a los personajes a poner la solución en movimiento, 

sobre todo, al final del quinto acto. 

Sin embargo, este conflicto le lleva a replantearse UN NUEVO PACTO 

CÓSMICO en el sexto acto. En este caso y siguiendo el ejemplo anterior; 

una aceptación de su destino. 

A lo largo del séptimo acto el conflicto personal inicial se resuelve de 

forma catártica.   

Teniendo en cuenta este diagrama, se establece una clara oposición entre 

los conflictos iniciales y los resultantes, por lo que podemos preparar 

tanto las claves coloquiales como los set-up’s. 

Al mismo tiempo podemos utilizar un ciclo de sentimientos que podemos 

aplicar en la evolución interna de los personajes, haciendo coincidir los 

conflictos con los cambios de un conflicto a otro. 

Es el que yo denomino Ciclo de Chéjov(7), una fórmula infalible utilizada 

por  éste magnífico narrador ruso que nos permite fijar todos los 

sentimientos humanos en la línea argumental y que podemos añadir al… 

Diagrama de estrella respecto al ciclo de sentimientos 

Conflicto personal final 

Conflicto personal inicial  

 

MUERTE / CAMBIO 

 

AMOR 

Nuevo pacto 

Conflicto social 

cósmico 

 

inicial 

 

VERDAD 

ODIO 

 

 

Conflicto social 

Conflicto cósmico 

 

resultante 

desafiante 

 

 

Castigo  

AMBICIÓN 

DESENGAÑO 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

118 

¿Y para qué me sirve eso? 

Entre otras cosas, podemos establecer el conflicto del personaje en cada 

acto y por otra, podemos establecer un juego de Set-up y Pay-off. Vamos a 

ver como funciona este juego. 

•  El primer acto marca el camino a seguir por la historia y lo dejaremos 

tal cual. 

•  En los puntos secuenciales del segundo acto establecen los Set-up 

para el quinto acto. Es decir: el conflicto social inicial se resuelve en 

el resultante. 

Por ejemplo; en el punto secuencial trece dispondremos de los Set-up para 

el punto treinta y uno. 

•  Y así sucesivamente; los del tercer acto marcan el desarrollo del sexto 

y los del cuarto acto, marcan los Set-up para la conclusión, en el 

séptimo. 

Para acabar de redondear la estructura podemos también relacionar el 

primer punto secuencial con el último, el segundo con el penúltimo, etc.  

De este modo el final mostrará el Set-up o la repetición necesaria para que 

el espectador relacione los conflictos dejándole la sensación satisfactoria 

de “resolver” las situaciones y los conflictos. La relación de 

interacción entre puntos secuenciales quedaría reflejada así: 

 

13  14  15  16  17  18  19  20  21  22  23  24  25  26  27  28  29  30 

31  32  33  34  35  36  37  38  39  40  41  42  43  44  45  46  47  48 

 

 

 

 

 

 

12  11  10  9 

8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

… Y si quisiéramos o nos conviene más, podemos interrelacionar los 

puntos fuertes, obtendríamos esta otra: 
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8 

7 

6 

5 

4 

3 

2 

1 

 

13  14  15  16  
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Con todo lo visto, podemos establecer un Procedimiento 

Utilizando un gráfico que combina: 

•  El esquema de veleidades. 

•  El cuadro sinóptico de la estrella de conflictos 

•  El cuadro sinóptico del paradigma ternario. 

Cuyo esquema sería más o menos como este: 

 

 

 

  1       3    5   7  9  11  13 15  17 19 21  23  25  27  29  31 33 

    

   35 3739 41 43 45 47 

 

 

  

 

 

   2        6      10       14      18       22        26       30       34      38     42      46 

 

 

 

 

       4         8       12     16       20        24       28        32     36      40       44     48 

 

 

ACTO 1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

 

 

Primer Acto 

Segundo Acto 

Tercer Acto 

 

 

PENA 

MIEDO 

CATARSIS 

  Establecimiento 

Complicaciones 

Resolución 

 

del conflicto

 

 

 

Sufrimiento 

Lucha 

Superación 

 

SUFRE UNA 

TENSIÓN: RESUELVE LOS PROBLEMAS 

SE 

 

DESGRACIA 

SOLUCIONA 

 

INMERECIDA. 

TODO. 

 

Conflicto Personal Inicial 

Conflicto 

Conflicto 

Castigo 

Conflicto 

Nuevo 

Conflicto 

Social 

Cósmico 

Social 

Pacto 

Personal 

Inicial 

Desafiante 

Resultante  Cósmico 

Final 

Comprobamos que los seis arcos de veleidad, tanto del protagonista 

como del antagonista, sirven de vías de comunicación entre los 

diferentes conflictos sucesivos. 

Primer arco: Presenta el conflicto personal inicial, estableciéndolo. 

Segundo arco: establece el sufrimiento y la desgracia inmerecida. 

Pasa del conflicto personal inicial a la fase del conflicto social. 

Tercer arco: remarca las primeras complicaciones, la lucha y la 

tensión. Pasa del conflicto social al conflicto cósmico desafiante como 

resultado de la tensión. 

Cuarto arco: Las veleidades deben reflejar el paso del desafío al 

castigo. Momento de inflexión en los obstáculos de los puntos #26 y 

#30. 
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Quinto arco: paso del castigo al conflicto social resultante y prepara 

el nuevo pacto cósmico. Las veleidades deben tener en cuenta la 

evolución de los personajes tras la inflexión anterior y marca el rumbo 

de los personajes en vías de transformación. 

Sexto arco: Catarsis, resolución y superación: estas son las 

consignas para las veleidades del sexto arco. Deben hacer hincapié en la 

conclusión de los conflictos, teniendo en cuenta el paso del nuevo 

pacto cósmico al conflicto personal final.   

 

De este modo puedes planificar mejor la escritura del guión, pues el 

Fickle  te permite encontrar elementos que interrelacionan unas 

escenas con otras, coincidiendo con la evolución de los conflictos y de 

los personajes. 

Llega el momento de decidir qué características vamos a utilizar para 

mostrarla y en que escena la vamos a introducir, su gradación, etc. 

Ah, se me olvidaba; todo esto sin escribir se queda en una teoría más de 

libro. 

Así que… ¡A trabajar, panda de vagos! 

Una vez terminada y corregida la escaleta integral, prepararemos el 

siguiente paso. 

No. No es el guión, todavía: Una escaleta, por muy integral que sea, 

todavía es una lista de hechos, demasiado sintética y aburridamente 

analítica. 

Vamos a darle un toque de autor. 
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PREPARACIÓN (3): 

EL TRATAMIENTO 
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CAPÍTULO 11 

El Tratamiento 

Hablamos de darle un primer toque de autor, pero es posible que, si me 

has hecho caso, a estas alturas ya dispongas de un considerable volumen 

de escritura y si no, no hace falta que sigas adelante porque el fracaso 

está anunciado por anticipado. 

En cualquier caso te debes sentir impaciente, incluso no me extrañaría 

que ya te hubieses precipitado con el guión. 

No importa, todo eso te servirá como entrenamiento. Además, si desde 

estas páginas te pido que escribas, ahora no te diré lo contrario. 

Sigue así. Estamos aquí para descubrir. 

Espero que la labor previa en las triangulaciones te haya abierto el 

“apetito”  pues todo ese trabajo lo vas a necesitar más adelante. 

Sigamos con el siguiente paso. Lo vamos a realizar sobre la escaleta 

integral y consiste en la… 

Agrupación de escenas por secuencias 

La agrupación por secuencias viene a ser como la agrupación por 

capítulos de una novela. 

Giran en torno a los momentos clave, 

Palabras clave: 

que se obtienen a partir de la escaleta 

SECUENCIA (del lat. 

básica. 

«sequentía»):  

A estas alturas, es posible que esos 

Serie de escenas entre 

puntos hayan quedado absorbidos en la 

dos interrupciones de 

nueva escaleta integral, tras una diáspora  tiempo o espacio. 

debida a la diversificación de los puntos 

de vista de los personajes. 

ESCENA (del lat. 

Por eso digo; “a partir de momentos clave”.  «scena», del gr. 

«skëné»):  

¿Cómo distinguir los momentos 

clave de los que no lo son? 

Todo lo que ocurre en 

un determinado tiempo y 

No existe un protocolo ni un criterio único,  lugar. 

pues cada historia pide una forma de 

contarla. 

Un cambio de tiempo o 

de espacio supone un 

cambio de escena. 
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A la lectura de la escaleta integral, debemos escoger aquellas 

informaciones que A NUESTRO CRITERIO aglutinen las que vienen antes 

y/o las que vienen después. 

Puede ser que nos dé la impresión que el punto clave influye en aquellos 

puntos anteriores que lo provocan y en los posteriores que son su 

consecuencia. También podemos encontrarlos al final o al comienzo de la 

secuencia escogida.  

En definitiva; se elige siempre un punto clave y se asocia con otros. 

Cada vez que hemos agrupado escenas por secuencias en los grupos de 

prácticas, se ha dado un curioso fenómeno: cada autor tiene su punto de 

vista. Nunca se dan dos agrupaciones iguales. 

Por lo tanto, aquí ya se establece un criterio personal, de autor, más allá 

del simple orden racional que hasta el momento hemos aplicado a las 

escaletas. 

La técnica consiste en establecer: 

El Punt

n o Cl

C ave. 

Momento alrededor del cual gira la acción. 

Los pu

p ntos

o  que

u  deri

r van 

n del pu

p nto 

o clave

v . 

Son todos aquellos que, a tu juicio, provocan y/o son consecuencia de 

este momento clave. 

Beat de im

i puls

l o. 

Son los puntos de la escaleta en los que se siente que tu historia avanza. 

Te

T mpo

p . 

La disposición de estos “empujones” te da el TEMPO, el ritmo interno. 

Ritmo.

o  

El RITMO existe en la secuencia entre escenas. 

Color.  

Las escenas dan el color de la secuencia. 

La agrupación por secuencias se lleva a cabo entre escenas de un mismo 

color. 

...O bien según el sentimiento del autor. No hay consenso. 
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Consecuencias. 

Descubrimos que nuestra narración tiene una vibración propia, 

lo podemos sentir a través de los beats de impulso que empiezan 

a aparecer en nuestra historia. 

Co

C ncl

c u

l si

s ón. 

La forma de agrupar en secuencias es cosa del autor. 

Con la agrupación por secuencias vas a empezar a darle ritmo al relato. 

El ritmo viene de ti. Debe ser coherente contigo mismo y con el relato. 

Vas a descubrir el punto de vista tuyo como autor 

El color de la escena clave será el color de la secuencia. 

Una vez acotada la escaleta en secuencias, en torno a una 

escena clave, ya estamos a punto de seguir adelante. 

¿Por qué debemos agrupar las escenas por secuencias? 

Para redactar los hechos concretamente, sin perderte. Además te permite 

obtener una línea conductora para dar a entender lo que estás tratando de 

exponer. 

Para sorprenderte a ti mismo a la hora de agrupar las secuencias. La 

mejor sorpresa es la que esperas sin saber como va a salir. Tienes algo 

esencial y el autor debe poner su color y su tono. 

En este momento, puede que no les mucha importancia, pero más 

adelante ya verás como es un paso muy útil para asegurarnos el éxito en 

la escritura del guión. 

 

La estrategia del Tratamiento 

 

Se trata de desarrollar la historia de forma narrativa, de manera que del 

esquema pasamos al relato. 

Por lo que podemos decir que estamos en el proceso evolutivo de la 

escaleta integral. 
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Durante el desarrollo de este relato podemos advertir la conveniencia de 

modificar la escaleta, así como después de modificar la escaleta nos puede 

convenir la modificación de algún pasaje del tratamiento.  

No olvidemos que estamos descubriendo nuestra historia paso a paso y 

debemos evitar cualquier impermeabilización a nuestros hallazgos, 

siempre atentos a lo que pueda simplificar, aclarar o mejorar la calidad de 

nuestro trabajo. 

A lo que sí debemos mantenernos impermeables es a añadir o 

superponer elementos de películas que hayamos visto hace poco. 

¿Para qué sirve el tratamiento? 

Tiene una doble función: En principio es una herramienta para 

nosotros. 

Pero también puede servirnos para vender la historia. 

¿Cómo ha de ser este relato? 

Se trata de un ejercicio de literatura popular. 

Este tipo de escrito está sujeto a normas que veremos a su tiempo. 

Pero antes debes limitarte a escribir un cuento. 

Ni más ni menos. 

El tratamiento de trabajo 

A medida que el trabajo avanza y tu mente madura los nuevos conceptos, 

caes sobre tu tratamiento una y otra vez, ya que la visión varía, las nubes 

se disipan y, ante un texto que tu creías insuperable, te pones a 

reflexionar preguntándote: 

”¿Cómo he podido escribir este rollo?” 

Son cosas que pasan. Reflexionar es de sabios, reconocer errores, también 

y corregir es un ejercicio de madurez.  

Maduramos junto a nuestras historias a medida que las descubrimos. 

Redactar todo el tratamiento de un tirón es un ejercicio de 

catarsis que te ayuda a “despejarte las orejas”, es recomendable 

y útil, pero no para leerlo en público, sino como herramienta 

personal. 
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El tratamiento de venta 

 

Es una alternativa a escribir el guión. 

En el tratamiento “explicamos la película” de modo que el productor puede 

darse cuenta de los pros y los contras. 

En caso de interesarle la historia, te propondrá que escribas el guión. 

En otras palabras; contratará tus servicios. 

Por otro lado, es muy difícil un acierto pleno en la propuesta y es más que 

seguro que el productor te pida cambios. 

DOS BUENOS MOTIVOS PARA ESCRIBIR UN TRATAMIENTO 

•  La cuestión es muy simple; el guión de un principiante no se 

vende. Sin embargo podemos atraer la atención del productor 

con el tratamiento. 

•  Es mucho más fácil reescribir las veinte o treinta páginas de 

un tratamiento que las cien o ciento veinte de un guión. 

Debemos tener en cuenta a quien va a leerlo. Es raro que un productor 

tenga tiempo para ocuparse de eso. Lo suele delegar a un lector o comité 

de lectura. 

Como antiguo lector a sueldo, os puedo asegurar que es un trabajo muy 

duro y por lo mismo, en su momento, os daré unos cuantos consejos 

prácticos para superar el principal obstáculo: El cansancio de un lector 

potencial con ganas de encontrar una excusa para rechazar tu proyecto y 

marcharse a casa descansar. 

Desde el principio debemos tener cuidado en que tu historia se pueda 

sentir sin caer en lo telegráfico, estableciendo una alternancia entre 

situaciones fuertes y momentos de respiro ya que una serie de más de tres 

escenas fuertes seguidas, llegan a un límite y decaen. 

Puedes caer en la caricatura. Un ejemplo de éste punto lo hallamos en las 

películas de artes marciales. 

Estos son pretextos suficientes para que el lector desestime el proyecto. 

Pero antes de entrar en detalles vamos a responder a una pregunta que 

debe estar quemando en más de una mente. 
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¿Cómo se escribe un tratamiento? 

En tercera persona del presente de indicativo, narrando lo que pasa, por 

qué pasa, donde y en el momento que pasa. 

El tratamiento se escribe a tres niveles. 

1. Nivel de ENTORNO. Establece el lugar, la localización en la que tiene 

lugar el suceso. 

2. Nivel del PERSONAJE. Responde la pregunta ¿Por qué pasa?, 

Explorando el estado del personaje en ese momento de la historia y en 

ese lugar para justificar su reacción emocional ante lo que está 

viviendo. 

3. Nivel de ACCIÓN: Sin entrar en descripciones de escena, adapta la 

caracterización con que el personaje se muestra y su acción 

característica posible en ese entorno. 

La información se da a través de la acción. 

La acción muestra el sentimiento o el estado de ánimo del 

personaje que hemos explorado en el nivel anterior. 

Evita caer en los diálogos. Si ya te han salido en la sobrescritura, 

guárdalos para más tarde. Pueden lastrar la lectura y alterar el 

tempo narrativo. 

Busca y elimina los verbos “contar”, “explicar”, ”hablar” o 

cualquier otro que puede llevar a pensar que se da información 

verbomotriz. 

 

¿Existe algún sistema para llegar al texto final con 

garantías? 

Buena pregunta. Todos creemos tener el sistema infalible, pero cada 

historia es un reto, una aventura completamente diferente de las 

anteriores. 

Existen tantas maneras de explicar una historia, como autores y todas, y 

cada una de ellas, exigen su propia forma de narrarla. 

Sin embargo, como texto de ficción debe contemplarse la ejecución de dos 

fases en el proceso de redacción: 

La producción de escritura y la corrección posterior hasta lograr el escrito 

más eficaz.  
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Los pasos en el Tratamiento 

    

Primer paso: SOBRESCRIBE. 

Desarrollar las secuencias sin preocuparte de la forma y el estilo. 

Es recomendable la utilización de la práctica aprendida en los TR. 

Esta masa de texto puede ser utilizada como tratamiento de trabajo.  

   Segundo paso: PULE. 

Fija el tiempo verbal en Presente de indicativo. 

Utilización de frases cortas en las que vamos a redactar lo esencial sin 

tratar de ponerle estilo. 

Localiza descripciones, situaciones y acciones. Las localizaciones nos 

ayudan a situar la acción en unidades de espacio y tiempo que nos 

permitirán después  determinar las escenas. 

Damos el ritmo en la duración de los párrafos. 

Aplica el tono según el género que estés trabajando. 

En cualquier caso debes encontrar aquello que se quiere decir en 

cada párrafo, obviando detalles y confiriéndole tu estilo. 

Puedes probar alguno de estos PROCEDIMIENTOS: 

•  Pon los puntos esenciales y revístelos con tu personalidad.  

•  Después revisa que no te hayas dejado nada y dale el tono del 

género. 

•  Otro sistema pasa por sobrescribir en estilo clínico para no 

olvidarte nada.  

•  Después limpiar el texto y darle tu tono. 

Mi procedimiento favorito consiste en sobrescribir en TR a partir de las 

agrupaciones de escenas de la integral, olvidándome de los puntos 

concretos y concentrándome en el bloque. 

Después pulo el texto quedándome solo lo que me conviene a nivel de 

entorno, personaje y acción. Por el camino voy purgando las palabras 

innecesarias, diálogos y descripciones de escena, pues al sobrescribir a 

vuelapluma no me detengo a autocensurarme. 

De todos modos, estos elementos siempre están a tu disposición en el 

momento de escribir escenas. 

Para terminar le doy el ritmo y el tono que creo adecuados. 
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La forma literaria del tratamiento se consigue dando a conocer lo esencial 

de modo que capte la atención. 

Debemos encontrar lo que enganche al lector. 

No olvides que... 

Debes tomar al lector como cómplice. 

El suspense no aparece en el texto, se crea en la mente del espectador. 

La dificultad estriba en tender puentes entre los puntos clave de la 

agrupación por secuencias, dándole un ritmo. Por eso se debe evitar la 

predisposición a describir escenas. 

Sólo debes conservar los detalles más importantes. 

Ten en cuenta que el tratamiento es el paso previo indispensable antes de 

abordar las escenas y una escena no se resume; existe o no existe. 

No hay que dar cuenta de las escenas. 

Debes encontrar tu propio estilo a medida que escribes tu guión. 

Todo llegará. 

Recuerda que estamos ante un cuento con el ritmo del relato 

cinematográfico que va a existir y que sin TEMPO y sin RITMO 

no funcionarán. 

Tu objetivo al escribir una historia debes orientarlo a crear un 

universo y unas situaciones donde los personajes viven. 

Las imágenes no importan, no las describas, deja que se formen 

en la imaginación del lector. 

 

Haznos saltar de sorpresa en sorpresa. 

El truco consiste en describir emociones y sentimientos acompañándolos 

de una acción característica, eso crea percepciones sensoriales y despierta 

sentimientos en cualquier lector. 

Y lo que es mejor: Proyecta imágenes en su mente. Si un lector te comenta 

“que ve el guión” es que el tratamiento está bien escrito. 
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El tratamiento es el paso más difícil del proceso creativo 

Ante cualquier duda plantéate la cuestión “¿Por qué?”, teniendo en cuenta 

el punto de referencia (Idea matriz aplicada al punto clave) 

La personalidad del autor se sustenta en tres pilares. 

El TEMPO, que es el Ritmo interior que das a sentir en el relato, dentro 

del desarrollo de los diferentes puntos secuenciales. 

El RITMO que se da a sentir entre los diferentes episodios (puntos 

secuenciales de la escaleta integral). 

Y … El TONO, la forma de expresarse del autor y que empieza ya en la 

agrupación por secuencias. 

Tu estilo y tu tono absorberán la información de la escaleta hasta 

integrarla en el relato. 

Recuerda. 

•  Interactúa con la escaleta integral, pues el resultado puede ser 

diferente dependiendo del punto de vista. 

•  Si trabajas con recetas caes en un cul-de-sac creativo. 

•  Al descubrir esta profesión te descubres a ti mismo. 

•  Un tratamiento no es un resumen, te da a conocer los 

elementos más interesantes del futuro guión con el tono del 

autor. 

•  Ten en cuenta los puntos clave de tu escaleta integral. 

•  En el tratamiento tienes que expresar el sentimiento del 

personaje por encima de los hechos que ocurren en las 

escenas. 

Utilización de SET-UP / PAY-OFF en el tratamiento 

En un relato cinematográfico debemos construir y alimentar la memoria 

del espectador y crear una empatía entre el público y los personajes.  

De este modo, las “capas” de información dan a tu historia un elemento 

índice sobre lo que puede ocurrir (Set-up) y el resultado (Pay-off). 

Para entendernos: Una sorpresa que no está preparada, decepciona. 

Del mismo modo, nos ayuda a decidir si lo que estamos contando merece 

la pena ser explicado. 
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¿Cómo puedo evitar caer en una sistematización que 

desvirtúe la historia o la haga previsible? 

Es una cuestión interesante, pues la sistematización es un enemigo que 

siempre acecha en las sombras de lo mediocre. 

Se debe apasionar. La pasión, puesta en la preparación debe ser 

una pulsación continua. 

Un relato sistemático suele tener su origen en la precipitación y en una 

preparación deficiente. 

Toda sistematización pertenece al discurso.  

La ficción pertenece a la vida. 

Evita que el resultado de la arquitectura de tu relato se reduzca a su 

radiografía: En el relato cinematográfico sólo se aprecia el resultado en su 

apariencia y en el estilo y la forma de narrar. 

El lenguaje cinematográfico es la vida, la sistematización es la autopsia. 

 

El Tratramiento como texto literario 

Funciona en la línea de la literatura popular y su objetivo pasa por evitar 

que el lector interrumpa o abandone su trabajo. El cine es continuo, por 

lo tanto, la lectura del tratamiento debe ser continua. 

Reglas. 

•  Cada frase debe entenderse a la primera lectura, de este modo se evitan 

las interrupciones y volver atrás en el texto. 

•  Utiliza la palabra justa, para ello debes profundizar en el uso de 

sinónimos. 

•  No repitas dos veces el mismo vocablo en una misma página. 

•  Intenta eludir oraciones de más de dos líneas. 

•  Utiliza el tiempo verbal presente de indicativo. 

Erradica las siguientes palabras tabú de tu vocabulario: 

• 

Adverbios circunstanciales de tiempo: sólo escribes lo que pasa en el 

momento que pasa, carecen de sentido en un tratamiento. 

• 

Restringe al máximo el uso de los demás adverbios, encuentra los 

sinónimos apropiados para los verbos que los precisen.  La terminación... 

“mente”, alarga las palabras. Por ejemplo; rápidamente. Una acción breve 

se describe de forma breve. 
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Observaciones 

En el tratamiento, el uso de verbos te da la dinámica, los sustantivos; el 

cuerpo. Los adjetivos y los adverbios son papel decorado.  

En el tratamiento debes  “retorcerle el cuello a la literatura”. 

Dame indicaciones que ayuden a sentir la historia, lo que está pasando, 

evitando entrar en detalles que paralicen o ralenticen la fluidez de la 

lectura. 

Debemos aprender a condensar sin amputar, a resumir sin cortar y para 

condensar debemos buscar la economía dramática, a expresar lo que 

queremos con el menor número posible de palabras, por lo que cada 

palabra debe tener su peso y cada frase, su función en la historia. 

Todo lo que no esté relacionado con el relato cinematográfico es 

superfluo. 

Utilizar los sinónimos para evitar el efecto de “saltar siempre 

sobre la misma pierna”. 

•  Los sinónimos los ha inventado el pueblo. 

•  Contienen la riqueza del idioma. 

•  Evita los vocablos técnicos o incomprensibles. 

La riqueza del vocabulario sugiere la calidad del contenido. 

No cuenta el número de palabras sino su peso. Busca lo esencial. 

Nada debe ser superfluo. 

Los adjetivos perjudican la economía dramática. Un adjetivo solo 

es útil si entra dentro de lo esencial. 

Recuerda que la primera impresión del lector es la que vale. 

Uso

s  de

d  el

e i

l psi

s s 

s en

e  

n el

e  

l tr

t at

a ami

m en

e to 

Se utiliza para agilizar el ritmo del texto y evitar caer en descripciones 

superfluas que cansen al lector. 

Consiste en saltarse los episodios entre acciones importantes de forma 

que se “contrae” el tiempo, nos da la diferencia entre lento y pesado, ritmo 

y precipitación. 

En el cine la elipsis es continua y estas contracciones del tiempo son tan 

frecuentes que una descripción en tiempo real… ¡crea suspense! 
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La elipsis te permite jugar con el tiempo, condensándolo, 

evitando la fatiga del lector y te ayuda a eliminar lo implícito y lo 

obvio, jugar con la concisión respecto al tiempo real y a agilizar 

el TEMPO. 

 

Diferencia entre TRAMA PRINCIPAL y SUBTRAMAS en el 

tratamiento 

 

Asegúrate de que las tramas secundarias encajen con la trama principal, 

que atraigan al espectador, que ayuden a que la historia avance sin 

complicarla. 

La trama principal es la columna vertebral que contiene la 

lógica de tu historia. De ser simple y lineal. 

Asegúrate de que cada subtrama tenga tres actos y quede resuelta. 

Una precaución a tener en cuenta debe ser que, al elaborar las escaletas 

de personajes, no cometemos errores de bulto ni caemos en 

contradicciones.  

De no ser así, al trabajar el nivel de personaje nos dará la impresión de 

estar acorralados por alguna paradoja. 

Los personajes ilustrarán la trama principal a través de sus tramas 

secundarias hasta que se mezclan en la mente. 

Vas a navegar entre dos aguas. 

Ahora puedes comprobar que la trama principal deriva directamente de la 

idea, pero ten en cuenta que la sucesión de hechos de una vida NO hace 

un relato. 

Para que la historia funcione necesita una trama principal acompañada de 

sus secundarias, que darán a conocer los puntos de vista sobre muchas 

cosas y darán sentido a la ficción. 

En caso de bloqueo 

No lo quieras hacer bien a la primera. 

En el tratamiento deberás volver a la escaleta básica en caso de bloqueo, 

debido normalmente a encontrar ramas en el aire que deberás unir al 

tronco. No es una regla, pero es algo que suele suceder: Te puedes perder 

entre las ramas. 
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A modo de resumen 

Resulta imposible considerar todas las reglas antes de empezar, ni sobre 

la marcha tampoco. Respeta los pasos: sobrescribir y  pulir … escribir y 

adaptar. 

Evita las descripciones estáticas que ralentizan la lectura y cansan al 

lector. Pueden sugerirse detalles sin describirlos. 

El tratamiento es una historia que se lee y cuyo objetivo es provocar el 

deseo de verlo en imágenes. 

Busca los puntos esenciales, sintetízalos y encuentra el punto de vista del 

personaje. 

Puedes mencionar sentimientos y sensaciones del personaje y sus 

relaciones, pero siempre acompañándolos con acciones.  

Das lo subliminal en el tratamiento, para desarrollarlo posteriormente al 

escribir las escenas. La escena que vas a traducir es otra cosa, no es 

tratamiento. En las escenas traduces tu escaleta y tu tratamiento. 

Ahora vamos a echarle un vistazo a un tema importante, 

antes de entrar en las escenas. 

 

Segundo cuadro - resumen 

Tramas  

Subtramas 

C

O

Discernir los puntos de crisis 

N

S

T

Escaletas de personajes 

R

U

Escaleta Integral: 1ª versión 

C

C

I

Encontrar variaciones 

Ó

N

 

Diagrama en estrella 

Fickle  

(

2

)

 

Escaleta Integral Definitiva 

Preparación (3): El Tratamiento 
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CONSTRUCCIÓN (3):  

EL DRAMOGRAMA 
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CAPÍTULO 12 

El Dramograma 

El dramograma es una herramienta de análisis y planificación. 

Se basa en el PERCHERO, una herramienta adaptada por Albert 

Dumortier de los “acordeones” de Eisenstein (8) y uno de sus mejores 

logros. 

Utilizado en un principio para el montaje, Eisenstein se inventó 

“acordeones” de varias hojas apaisadas, con gráficos pentagrámicos que 

propiciaron la idea del dramograma. 

Este formalista soviético marcó el cine mundial al aplicar el sistema de 

montaje sobre esquemas que representaban el ritmo de su película. 

Si escribes para un arte visual ¿Por qué no utilizar un sistema visual para 

construir tu narración?. 

Procedimiento 

Se parte de la escaleta, asignando a cada punto secuencial una magnitud 

en estrellas, de una a cinco, según la duración estimada de las futuras 

escenas 

Este dato, por ejemplo, se puede deducir del tratamiento, pues podemos 

obtener una referencia volumétrica entre las escenas potencialmente más 

cortas y las más largas. 

En cualquier caso, podemos establecer de antemano la duración de la 

película antes de escribirla o escribir el guión sabiendo de antemano 

cuantas páginas debe tener el borrador. 

Procedamos paso a paso. 

             Sobre tu escaleta integral… 

… Decides el volumen y el tiempo de tus secuencias, asignándoles un 

valor relativo en “estrellas”, en función a una posible duración prevista. 

Empieza por las que deben ser más largas y les asignas cinco estrellas. 

Las consideradas más cortas reciben una estrella. 

El resto, las que se estime, en función a su importancia entre el uno y el 

cinco. 

Te da tu ritmo personal escena por escena. 
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La designación de estrellas no corresponde a un tiempo preciso, sino que 

corresponden a un volumen comparativo. 

Aquí mostramos un ejemplo del primer acto de un telefilme. 

•  LA PRIMERA FILA DEL GRÁFICO MUESTRA EL TIEMPO REAL EN MINUTOS 

1.   2.   3.   4.   5.   6.   7.   8.   9.   10  11  12  13  14  15  16  17  18  19  20 

•  A CONTINUACIÓN EL TIEMPO DIEGÉTICO. 

Primer día 

2º día  7 años después  

Al día siguiente 

1  LOS PUNTOS SECUENCIALES CORRESPONDIENTES A LA ESCALETA 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

10

11. 

12

.

.

2  EL VOLUMEN ESTIMADO EN ESTRELLAS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tenemos una escena de cinco estrellas, una de cuatro, una de tres, 

tres de dos y cinco de una. En total veinticuatro estrellas, para doce 

minutos. DIVIDIMOS MINUTOS POR ESTRELLAS y obtenemos que 

cada estrella vale medio minuto, que será la duración estimada para la 

más corta (una estrella). 

• 

La más larga (cinco estrellas) durará dos minutos y medio, 

• 

… dos minutos la de cuatro estrellas, 

• 

… uno y medio la de tres,  

• 

… un minuto la de dos estrellas. De este modo tenemos una 

referencia del volumen de escritura necesario y a continuación 

identificamos las apariciones de los personajes, siguiendo con el 

ejemplo inicial. 

Daremos color verde al LADRÓN,  

…fucsia al POLICÍA,  

… azul a la CONDESA 

…Y amarillo al PERISTA, anotando el aspecto del personaje que 

queremos trabajar EN CADA ESCENA. 
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Seguidamente detallamos una fila destinada a señalar observaciones como

Set-up, Pay-off, acciones características o la aparición de objetos con

intención dramática.
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Así con todos los actos. 

Al juntar todas las hojas, tenemos un acordeón desplegable que podemos 

colgar de la pared para mantener contacto visual con el esquema de 

nuestro futuro guión. 

Al principio queda muy bonito pero al terminar el primer borrador seguro 

que acaba lleno de anotaciones, tachaduras y post-it’s.  

Enhorabuena, era un buen dramograma. 

Palabras clave: 

 

TIEMPO DIEGÉTICO: Tiempo  En este gráfico puedes comprobar la 

de la narración de la 

división en tres actos a simple vista 

y determinar si el volumen 

historia. En una hora y 

corresponde al equilibrio de la 

media de película pueden  estructura ternaria. Al tiempo que 

transcurrir días o años 

revela el ritmo de tu relato. 

diegéticos. 

Una mirada al dramograma te permite descubrir el ritmo en general, si 

será monótono, si tendrá vida o no. 
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Aplicación 

 El dramograma se debe utilizar siempre antes de escribir el guión 

Establece el ritmo entre escenas y prevé el volumen de escritura para cada 

escena. 

Traducimos el tiempo diegético en tiempo cinematográfico, pues sabemos 

de antemano la duración aproxima de cada futura escena. 

De este modo descubrimos aspectos de tu historia al cotejar la escaleta 

integral con el dramograma y establecemos los puntos de giro que 

determinan el final del planteamiento, el principio y el fin del segundo 

acto, de forma gráfica, pudiendo establecer en tiempo real la duración de 

los tres actos aristotélicos o los siete de un telefilme. 

Ten en cuenta… 

La Ley de los Cinco Minutos: La memoria auditiva y la atención del 

público funcionan en módulos de cinco minutos. Al cabo de ese tiempo la 

información puede perderse. 

Con el dramograma se puede controlar el lapso de tiempo entre una 

información y otra, así como asegurarnos que la proporción entre escenas 

cortas y largas será equilibrada. 

¿Puedo controlar el ritmo de mi historia? 

No solo eso, también lo determinas. Pues te permite experimentar 

con un sistema de similitudes, al tiempo que te permite observar la 

serie de repeticiones, su cadencia y estructura. 

También descubres los posibles cambios en el volumen para ajustar 

una cadencia y asegurarte el ritmo más adecuado. 

¿Cómo se puede controlar el equilibrio? 

Llevando a cabo un “arreglo” entre tú mismo y tu dramograma desde 

el punto de vista de la pulsación del relato, incluso creando una 

similitud en espejo, pues nada te impide establecer simetrías en el 

ritmo. 

Sigue siempre tu propio procedimiento, pues cada historia es 

diferente. 

Un primer borrador del dramograma te permite contrastar y buscar 

el ritmo narrativo que le tienes que dar a tu historia. 

No añadas ni quites estrellas hasta después de contrastar el 

conjunto. 
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¿Existe un límite en la duración de las escenas? 

En esto tampoco hay recetas.  

En telefilmes, pocas veces deben superar los tres minutos. Es el máximo 

aconsejable, así que cinco estrellas no serían más de esos tres minutos. 

Otras aplicaciones: 

Prevé el plano mental de los personajes. 

Establece las apariciones de los personajes en escenas utilizando una 

parte del gráfico para cada personaje como ya hemos visto. 

Se revela la verdadera importancia de los personajes y los pasajes en que 

son “protagonistas” 

Podemos establecer de antemano qué aspecto del Denefip que 

queremos trabajar en cada escena, de modo que el personaje se muestra 

en todo su potencial a lo largo de toda la historia, eludiendo de nuevo el 

efecto de “saltar sobre la misma pierna” 

Así la cadena multidimensional adquiere un aspecto gráfico que nos 

permite controlar el arco de evolución. 

Señalización de elipsis. 

Puedes ajustar las escenas de noche para marcar el salto de una 

elipsis, señalándolas en el dramograma. 

De este modo controlas las escenas de días consecutivos, consiguiendo 

que, aunque pongas elipsis, el espectador te siga.  

¿Por qué debe acabar de noche? 

De este modo el espectador admite que al “día siguiente” haya pasado un 

tiempo determinado, sin embargo, una elipsis de tiempo en dos noches 

consecutivas, pierde al espectador. 

La elipsis de noche pasa desapercibida. 

Es mejor preverlo en el dramograma, antes de entrar en escenas, pues 

escribiendo un relato se pierde de vista el tiempo diegético. 

Control de situación. 

En primer lugar establece dos líneas que representen el tiempo diegético 

y el tiempo cinematográfico. 

Apunta las fechas clave; te ayudan a situar tu historia y a trabajar en 

elipsis. 
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Establece líneas que representen a los personajes. 

Se marcan las escenas potenciales en que aparecen estos personajes. Con 

el fin de no perder personajes en el camino y reflexionar la coherencia de 

las apariciones. 

Set-up y Pay-off 

Sitúa los puntos de inserción de manera que puedas preparar bien las 

sorpresas y las situaciones. 

Con el dramograma evitas distanciar demasiado los puntos y que se 

pierda el efecto del Pay-off. 

No olvides que el relato cinematográfico se cuenta en presente y se lee en 

futuro, por lo tanto la información se debe dar en presente de indicativo 

para mantener al público en la cuestión:  

¿Y ahora que va a pasar? 

Si el espectador ha de volver atrás, pierde su contacto con el presente y su 

proyección con el futuro,  

Corriendo el peligro de estropear tu relato y perder a la audiencia. 

 

Triangulaciones 

El dramograma te permite ver los personajes involucrados en escenas 

clave. 

•  Te muestra la aparición de personajes y, por la tanto, el ritmo de 

aparición de triangulaciones. 

•  La falta de triangulaciones es una dificultad evitable. 

•  Triangulando es más fácil determinar las situaciones. 

•  Con un solo vistazo al dramograma te das cuenta de las posibilidades 

de triangular y establecer la solución de antemano a los problemas 

relativos al tiempo que debes dedicarle a cada escena. 

¿De verdad sirve para algo este galimatías? 

Mi experiencia operativa con esta herramienta me obliga a contestar 

de forma categórica: 

Ni se te ocurra embarcarte en la escritura de un guión de 

largometraje sin un dramograma. 
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Pocas cosas encontrarás en la vida de un guionista más dramáticas que 

cerrar el primer borrador a tres días de la entrega de un guión de telefilme 

de noventa minutos y… ¡encontrarse con un libreto de doscientas páginas! 

Es lamentable ver llorar a un hombre hecho y derecho, padre de familia y 

buen escritor. 

Pues así me llegó un antiguo alumno que veía escaparse la ocasión de 

iniciarse como guionista a causa de un problema como éste. 

Cuando, ingenuo de mí, le pregunté por sus escaletas o Denefip la 

respuesta fue “No las he hecho”. 

Naturalmente, la bronca que le dispensé fue épica, pero después nos 

pusimos a trabajar en lo que NO HIZO. 

Rescribimos la escaleta a partir del guión, obtuvimos denefips y trazamos 

el dramograma. 

Salieron personajes superfluos, tramas que no aportaban nada o muy 

poco y escenas más largas que un día sin pan… 

No fue difícil planear la reescritura, el problema residió en conseguirlo 

antes del día de entrega estipulado en el contrato. 

Por suerte teníamos tres días… y tres noches. 

Gracias al dramograma condensamos las situaciones, purgando del texto 

todo lo que sobraba y ajustamos la duración de las escenas al tiempo 

contratado y los personajes resurgieron de sus cenizas. 

Al final quedaron ochenta y cuatro páginas para noventa minutos. 

Está bien, teniendo en cuenta que el trabajo de los actores y la fotografía 

alarga el texto un diez por ciento más o menos. 

El tipo cobró y no tuvo más remedio que invitarme a cenar.  

Pasaron más cosas, pero esa historia se la reservo a mis alumnos en el 

momento de comentar un refrán que Albert Dumortier reservaba a los 

guionistas novatos que se saltaban su protocolo:  

“Cuando la mierda caiga sobre el ventilador, yo no 

estaré ahí” 

¿Y ahora, qué tal si pasamos a las escenas? 
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CAPÍTULO 13 

Escribir escenas 

El proceso de escribir escenas resulta un trabajo duro y arduo que una 

buena preparación puede convertir en un ejercicio divertido. 

A este proceso   

le llamaremos 

Es la culminación de todo el trabajo anterior que 

DRAMATIZACIÓN y  nos rinde un fruto directamente proporcional al 

consiste en 

esfuerzo realizado. 

adaptar un texto Como todos los anteriores pasos, también precisa 

a la morfología  de un protocolo que no conviene saltarse. 

de la escena. 

Comentemos el primer paso. 

Antes de escribir la escena propiamente dicha, confeccionamos una 

 Ficha Previa 

Cubre los siguientes aspectos. 

1. Los personajes. 

2. Los hechos. 

3. La narración. 

En cuanto a los PERSONAJES, determinaremos… 

1. De dónde vienen y como vamos a mostrarlos. 

2. Cuál es su estado anímico. 

3. Cuál es el aspecto del Denefip que vamos a tratar. 

Para un mejor rendimiento actualiza la escaleta de personajes. 

En cuanto a los HECHOS, revisamos el texto del tratamiento, poniendo 

especial atención en la información que enuncia el punto de escaleta al 

que corresponde con el fin de asegurarnos que la mostramos a través de 

acciones. 

Para ajustarnos a la NARRACIÓN, revisamos los posibles set-up’s y 

cualquier otro elemento que precisen mostrarse. 

Control de Situación 

Determina los siguientes elementos 

•  El Concepto; La razón de ser de la escena. Responde a la pregunta 

¿Qué está en juego? 
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Un personaje focaliza la escena, es decir, encabeza el enunciado en la 

escaleta. Por lo tanto esa escena es “suya”. 

Tu no tienes que expresar siempre lo que siente el personaje, deja 

que el público lo haga por ti. 

•  El Contexto, se refiere a la selección del lugar y del tiempo. 

Obtenemos la localización del tratamiento y en el apartado del 

dramograma correspondiente las posibles elipsis de tiempo. De este modo 

sabemos en qué tiempo diegético ocurre y qué elementos físicos nos lo 

pueden mostrar. 

•  Relaciones entre los personajes. Utiliza las escaletas de personajes y 

ajústalas para establecer como llegan los personajes a la escena. 

Repasamos las triangulaciones para establecer el conflicto ya estructurado 

a partir del aspecto del Denefip que corresponde. Por ejemplo, si en la 

escena salen dos personajes solamente, se establece el ciclo de 

triangulación entre ellos y los aspectos Denefip a tratar en esa escena. 

Una vez elaborada la ficha previa, nos concentramos en los elementos 

necesarios para que la escena sea eficaz. 

•  El lugar. 

Cuando hablamos de lugar nos referimos a tanto a la situación como al 

entorno, es decir; el contexto que crea el ambiente. Esto también afecta a 

los personajes y sus relaciones, ya que viven la situación influidos según 

el contexto. 

La selección del lugar y tiempo nos ayuda a expresar la situación, de 

modo que el espectador proyecta lo que tiene que sentir el personaje en 

ese contexto. 

Aprovecharemos cualquier oportunidad de manipular el entorno para 

propiciar una reacción emocional que, en una situación normal, no se 

podría dar.  

De este modo mostramos la parte “oculta” del personaje, justificándolo.  

•  El tiempo. Está limitado por las estrellas previstas en la escaleta. 

Se refiere al tiempo real desde la entrada a la salida de la escena. 

Para conseguir un relato cinematográfico usaremos elipsis que agiliza o 

ralentiza el ritmo de los sucesos según nos convenga. 
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•  Utilidad del dramograma en las escenas 

Recuerda que el volumen de escritura de que dispones es estimativo.  

No malogres una escena por querer imponerte un ritmo a rajatabla, la 

flexibilidad es, también, una herramienta. 

Asegúrate de la 

 

coordinación entre las  La relación entre volumen de escritura y el 

versiones definitivas  tiempo cinematográfico es de un minuto 

de escaleta y 

por página, siguiendo el formato estándar 

tratamiento, con tu 

profesional que describiremos más adelante. 

dramograma hasta 

Pero antes, vamos a descubrir una forma de 

decidir la duración de  escribir que “impone” una serie de 

tu película y el valor  parámetros compatibles con un estilo 

personal.  

de tiempo por estrella. 

APRENDER A ESCRIBIR UNA ESCENA 

Una vez preparada la ficha, vamos a empezar con el primer borrador de la 

escena. 

Se trata de construir la memoria del espectador: Es decir, vamos a 

mostrar en las escenas hechos y acciones que el espectador recordará en 

el orden que se las presentemos. 

De ahí la importancia de una escaleta que gestione tanto la información 

que dispensamos, como el orden en que se muestra. 

El  proceso de escribir el Guión 

Se parte de la ficha previa. 

Se escribe sin dar indicaciones técnicas ni Juego de actor. 

 

Un guión literario NO es un guión de rodaje. 

Vamos a aprender la manera de dar a conocer al director las exigencias 

técnicas sin ponerlas de forma explícita, mediante el tempo y el ritmo en la 

lectura. 

Recuerda que la secuencia es el grupo de escenas que 

desarrolla una misma unidad dramática. 

En el guión nunca aparecen las palabras “escena” o 

“secuencia”.  

Es una forma mental de ver las cosas. 
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Tendremos en cuenta un ambiente y un entorno coherentes para asegurar 

la homogeneidad de escenas distintas, como a las piedras de un mosaico 

se les da un sentido en el conjunto. 

Una secuencia vive de las escenas que la componen, en cambio 

una escena vive por sí misma. 

A partir de la escaleta integral... 

Una vez agrupadas las escenas por secuencias, utiliza la elipsis para 

ayudar a la fluidez. 

Piensa que, a partir de aquí estimularemos al espectador para que ponga 

de su memoria lo que “falta”, implicándolo en tu historia. 

Usa la documentación con el fin de evitar errores a la hora de expresarte a 

través del texto. 

Presenta a los personajes a través de acciones. 

 

Recuerda que al principio el espectador no sabe nada del personaje. 

Para conocer el personaje y su circunstancia “actual”, los elementos de 

biografía de personaje se dan a conocer a lo largo del relato, no de golpe. 

La primera impresión es la que vale. 

Vamos a descubrir al personaje a través de su manera de interactuar con 

los demás. 

Es mejor dejar cosas en la sombra y darlas a sentir y a descubrir a través 

de los personajes. 

La mejor forma de aburrir es  explicarlo todo. 

Los personajes tienen que evolucionar con la historia en empatía y 

complicidad con el espectador. 

No te equivoques al confundir el ritmo con la precipitación:  

Cada escena tiene que responder a todos los parámetros que vamos a 

analizar. 

Una película debe alternar escenas de tempo lento con otras de tempo 

más rápido. Más de tres escenas de tempo similar seguidas aburren, 

incluso en una película de acción. 

Demasiada acción consecutiva aburre, no da tiempo al espectador a 

asimilar toda la información y se queda fuera de la historia; es lo que se 

llama una película “asmática”. 
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¿Hay algún truco para conseguir un buen ritmo? 

Si lees en voz alta lo que escribes te das cuenta de la cadencia, aunque la 

mejor herramienta en este caso es la elipsis, especialmente a la hora de 

evitar mostrar una acción que se puede dar por sentada. 

Fíjate en las elipsis de las películas: como espectador tu memoria pone lo 

que falta. 

Estructura 

 

Una escena funciona también en tres actos, pues al vivir por si misma no 

debe depender de lo ocurrido antes para que el espectador entienda la 

información. 

Los tres actos de la 

 

escena se pueden 

En cada escena debes dar solo una 

resumir como: 

información. 

1. Gancho. 

Por otro lado, al existir por si misma, 

necesita de un punto de crisis en el que dar 

2. Clímax.  

la información. 

3. Salida. 

Si no pasa nada, esa escena no es útil. 

Ten en cuenta SIEMPRE que todo lo que muestras sirve de algo y prepara 

la memoria del espectador. 

La escena se construye alrededor de un punto de crisis y el punto de 

crisis te lo da el enunciado de la escaleta integral. 

Tipos de Escena 

Aparte de la tipología esencial que vamos a estudiar, existen otros dos 

tipos, las escenas puente y la escena expansiva. 

ESCENAS PUENTE 

Son escenas breves entre otras de mayor dimensión que suelen darse en 

espacios neutros, en desplazamientos o momentos en que el personaje se 

queda solo. 

Usa la escena puente cuando necesites dar informaciones de forma breve; 

no tiene un peso determinante con la historia pero te posibilita dar puntos 

de vista. 

Las escenas puente deben colaborar a mantener el interés del espectador 

y deben contener cierta  “sustancia”, aunque sea subliminal. 
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A cada momento del relato, el espectador debe conservar su interés. 

Si alguien tiene que viajar, utiliza la escena puente para dar a conocer 

algo sobre el entorno, punto de vista social, problema de fondo, etc. y 

facetas del personaje que no puedan aparecer de otra manera. 

No deben ser gratuitas, pues cada elemento de la historia debe contribuir 

a la construcción de la memoria del espectador. 

Si no se da información, la escena se convierte en una postal ilustrativa. 

ESCENAS EXPANSIVAS (espectaculares) 

Suelen alargarse más allá de la duración estipulada en el dramograma y a 

las estrellas previstas. 

A veces conviene “romperlas” intercalando escenas puente u otras más 

sencillas que economicen y equilibren el gasto o la atención del 

espectador. 

Un ejemplo: La escena del baile de “El Gatopardo” de Visconti. 

En cualquier caso precisan mucho personal y muchas tomas y ensayos. 

Más de 6 ó 7 de estas secuencias pueden gravar mucho el 

presupuesto, tanto en tiempo como en dinero, aunque es muy difícil 

de calcular hasta ajustar el presupuesto final sobre el guión de 

rodaje. 

Si tienen que darse, es mejor en localizaciones interiores; rodar en 

estudio siempre resulta más barato. 

Trabajar en escenarios naturales exige más trabajo y dinero, teniendo 

en cuenta la fotografía, los seguros, la fragilidad del decorado 

original, etc. 

Preparación de la estructura 

Elige y selecciona los elementos de que se va a componer la escena. 

Empieza por restablecer las soluciones de continuidad, es decir, dónde 

empieza y donde acaba. 

Cada escena funciona alrededor de un punto de crisis, el clímax. 

Dependiendo de lo que nos quieres dar a conocer, debes encontrar primero 

el punto de crisis. 

Una vez establecido vamos a dar vida a la escena. 

Si empieza de forma banal, no hay GANCHO. 

Ha de atraer la atención del espectador. 
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El CLÍMAX te da la información al espectador, siempre a través de la 

acción, nunca del diálogo. 

La SALIDA va a dar sentido a toda la escena y debe caer sobre una acción, 

nunca sobre una réplica. 

Te prepara para la siguiente con lo que se llama un beat de impulso. 

El contenido, beat de impulso, la situación, etc., componen la memoria del 

espectador. 

Proceso de Creación 

Antes de empezar, dos cosas a tener en cuenta: 

1. Las escenas se escriben en desorden, en non sequitur
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RECUERDA: Prepara la escena  mediante el control de situación y el 

personaje. 

Es mejor trabajar en etapas, no se puede dominar todo de una vez. 

En el cine todo pide un proceso, de modo que podemos establecer una… 

…Similitud entre producción y guión. 

•  Las tres fases de preparación del guión corresponden a la 

preproducción de una película. 

•  El trabajo de escribir las escenas en non sequitur, correspondería al 

rodaje en que las escenas se ruedan también en desorden cronológico, 

adaptándose a los imperativos de producción. 

•  La confección del primer borrador del guión correspondería al montaje 

y post producción. En esta fase se ponen las escenas en orden 

cronológico, acabando de pulir los detalles hasta obtener el borrador 

completo que presentaremos al comité de lectura. 

 

¿Por qué no puedo escribir las escenas en orden 

cronológico? 

La mejor forma de fracasar es escribirlas en orden consecutivo. 

Ocurre un curioso fenómeno que afecta a muchos principiantes y provoca 

que muchas historias se queden sin acabar. 

Cuando empiezas a escribir las escenas seguidas, se produce un efecto de 

embotamiento a partir de la quinta escena, que impide la fluidez de las 

ideas. Nunca he llegado a saber por qué, pero te aseguro que ocurre. 

En mis seminarios, suele ser un comentario corriente entre profesionales, 

que este sistema de escribir en non sequitur te da una gran soltura y 

libertad creativa. 

Empiezas con la escena que te apetece más y continuas con la que tu 

criterio decida en ese momento. 

Claro que, para eso, antes debes prepararlo bien todo, paso a paso. 

De este modo puedes empezar con alguna escena que te llame 

especialmente la atención o aplicar un criterio a partir de otro protocolo … 
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… Los Découpages. 

Se trata de un primer test, a modo de prospección dramática, para 

comprobar la viabilidad o madurez para pasar a la escritura del guión. 

Consiste en tomar una de las escenas potenciales y dramatizarla. 

Palabra clave: 

Obtenido el primer dramograma, tomas un 

Découpage: 

punto secuencial y escribes la escena, tratando 

de ver si puede funcionar en el tiempo previsto, 

Vocablo francés que  controlando el exceso o defecto de volumen. 

significa “dividir 

una película en 

De este modo calculas una tolerancia estándar 

escenas” 

dentro de tu propio ritmo para no encorsetarte. 

 

Observamos si se adapta al volumen pronosticado, si da la información en 

un buen clímax, si el gancho y la salida son convincentes, etc. 

El découpage te ayuda a hacer ensayos y poner en marcha la máquina. 

Busca el camino más simple. 

Intensidad. 

Dentro de la secuencia, la intensidad de las escenas es un punto a tener 

en cuenta. 

La intensidad toma como referencia a la escena clave y se establece 

alrededor del clímax, correspondiendo la intensidad del punto de crisis a 

la intensidad de la escena. 

Dependiendo del volumen de la escena se puede crear un juego de in 

crescendo a decrescendo, o viceversa, a lo largo de su desarrollo hasta la 

salida. 

Ten cuidado de alternar el potencial de intensidad entre escenas, 

pues tres escenas consecutivas de gran intensidad provocan 

fatiga en la audiencia. 

Reflexiones 

•  Con la experiencia se tiende a la sencillez.  

•  Trabaja mucho aplicando la ley del mínimo esfuerzo. 

•  Una escena se escribe por etapas, si no lo haces tendrás dificultades. 
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¿Cada escena se adapta al dramograma? 

Sí. No vas a condensar en siete páginas si solo dispones de tres. 

Para controlar mejor el tema de condensar, lo mejor es llevarla a cabo en 

etapas. 

Primero asegúrate que está todo lo esencial... 

•  Después limpia el texto de Palabras tabú, utilizando vocabulario en 

uso, rico, pero asequible, sin anacronismos, evitando el texto clínico. 

(recuerda las reglas del tratamiento –cap.11) 

•  Utiliza las palabras justas que den un sentido físico y descarta lo 

abstracto o todo aquello que no pueda mostrarse físicamente. 

•  Una acción larga pide más palabras que una corta. Una frase superior a 

dos líneas es muy peligrosa. 

...y que funciona la percepción sensorial. 

•  Que despierta los sentidos. 

•  Que desembocan en sentimiento proyectado. 

•  Que expresan tu idea. 

Luego adáptalo al volumen previsto del dramograma. 

¿Cómo le doy el tempo si solo puedo escribir lo que 

pasa en el momento que pasa? 

Para empezar ten en cuenta que: Una acción dura lo mismo que su 

lectura en voz alta y que lo que escribes es lo que ocurre al momento que 

lo lees, en presente de indicativo. 

Tenemos un truco: utilizaremos la puntuación ortográfica para darle el 

ritmo a la lectura. Para conseguirlo debemos contar mentalmente el lapso 

de tiempo entre puntos y comas. 

Por ejemplo: 

•  La coma (equivaldría al tiempo de dar una palmada) 

•  El punto y coma o el punto y seguido (dos palmadas) 

•  Los dos puntos o el punto y aparte (tres palmadas) 

Tu texto va a vivir más   y si la acción dura más que la descripción, deja 

en blanco los espacios que necesites dentro de la página, teniendo en 

cuenta que estamos hablando de una página por minuto. 
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¿Cómo le doy el tono? 

El tono lo da tu punto de vista del autor y tu estilo personal.  

Ahí, yo no me voy a meter, pero si en insistir en que, sea cual fuere el 

tono, el lector no debe volver atrás en la lectura. 

Cada género pide un tono, ya sea de comedia o trhiller, aún así debe ser 

“tu” comedia o “tu” trhiller. 

Tu tono tiene que ver, sobre todo, con el estilo propio de cada uno, pero 

tener estilo no quiere decir que te embrolles con figuras literarias que 

entorpezcan una lectura que debe apuntar a lo que es: un texto funcional 

que tiene como objetivo que el lector vea la historia que le escribes en la 

pantalla, por lo que la estructura de las frases debe ser muy simple, 

muy física. 

 

¿La escritura física impone un modo de escribir? 

Si, como ya hemos comentado, en proporción a la acción, debe existir un 

equilibrio en el volumen de las frases. 

•  Cada frase puede sugerir un plano, el movimiento de un personaje a lo 

largo de varias localizaciones puede sugerir un traveling. 

•  Unos puntos suspensivos tras diferentes descripciones de acción 

pueden sugerir un fundido encadenado, etc. 

•  No añadas palabras inútiles que alarguen una frase que describe una 

acción breve.  

•  En este caso podemos añadir una nueva palabra tabú: rápidamente. Es 

tan larga que dura el doble de lo describe. Algo rápido, se expresa con 

una coma, la puntuación más breve. 

Puedes exponer una situación que indique la obviedad. 

Evita las palabras superfluas, dificultan la entrada en el mundo que crea 

el guionista. 

Mostrando la situación puedes sugerir movimientos de cámara, etc. 

de forma no explícita. 
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Intentos  de Diálogo 

 

Una vez nos hemos asegurado que la información esencial para la historia 

se da en forma de acciones físicas y características de los personajes, 

revisamos en qué momentos los personajes precisan comunicarse entre sí. 

Nunca des información en el diálogo, se olvidará a los tres minutos.  

Asegúrate que la información se da mediante acciones antes de pasar a 

los diálogos para evitar caer en la tentación. 

Así como el dramograma permite escribir en non sequitur, también nos 

marcan el volumen de escritura que podemos dedicarles a los diálogos, 

una vez descontado el tiempo de la acción. 

Es decir; Cuando has escrito la acción, viene el diálogo que se escribe 

de forma indirecta y es la expresión del personaje. 

Los diálogos vienen al final de todo y  exigen todo un trabajo particular, 

respeto a los personajes y el tono del autor. 

Toma nota; primero escribimos las escenas sin diálogo, solo consignando 

los intentos y, al final de todo se trabajan las réplicas entre los 

personajes.  

Palabra clave: RÉPLICA: texto que contiene la expresión 

hablada del personaje: “Lo que dice” 

 

En resumen; los intentos de diálogo expresan todo lo que el personaje 

querría decir en esa situación, en ese entorno y en presencia de esos otros 

personajes. 

La variedad y variaciones en el diálogo, muestran la armonía del estilo ya 

que debe sentirse un autor detrás. 

Para conseguirlo, selecciona los matices antes de entrar en la réplicas. 

En los intentos de diálogo no hay que repartir las réplicas, se escribe “en 

paquete”: Conoces el contenido, no la forma final, de este modo puedes 

seleccionar del paquete, cuantas y cuales réplicas prefieras. 

El diálogo es un arte en sí y los dialoguistas, unos especialistas muy 

buscados y bien pagados… ¿Te interesa, eh?  

No te preocupes, ya lo veremos un poco más adelante; merecen un 

capítulo a parte en este libro, aunque yo les dedico un seminario especial. 
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Recuerda 

Las réplicas en un diálogo se rigen por un caos ordenado. 

El diálogo nunca explica, sugiere, dando a entender y a sentir, el estado 

del personaje. 

La ficción es acción, no discurso.  

Evita la voz y los comentarios en off, son explicativos, forman parte del 

discurso, no de la ficción. 

La ficción es fingir la representación de la vida bajo tu control. 

El discurso es ordenado, cartesiano y sistemático; explica y la voz en off 

pertenece al discurso, es explicativo. Pertenece al documental, lo contrario 

de la ficción. La vida no sigue la ley del discurso. 

¿Entonces no debo usar nunca la voz en off? 

Para dar información; jamás. 

El problema es que en la voz en off no hay ni un ápice de verdad. 

Sin embargo puedes utilizar las apariencias en un sentido nuevo, 

mostrando una acción contradictoria o paradójica, que sea creible. 

Es una finta, un engaño a medias, que despierta en el espectador un 

sentimiento a través de la complicidad creada entre el espectador y la 

historia, lo que al fin y al cabo es la meta del diálogo. 

Evita en lo posible que los personajes hablen solos, puede 

quedar muy tonto si no manejas bien la situación y ese es un 

riesgo que casi nunca vale la pena  correr. 

El diálogo es la forma directa de un arte nuevo. 

Sin depender de la expresión literaria, teatral o fotográfica, el 

cine es movimiento, una caída permanente, equilibrada y 

controlada. 

¿Qué puedo hacer para no caer en los tópicos? 

Sobrescribe, Condensa…¡Descubre! 
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¿Cómo puedo evitar el estilo clínico en una escena? 

Busca tu propio estilo con la selección de palabras y la forma de escribir. 

Recuerda que tu tono es personal y refleja tu punto de vista. 

Piensa en como escribir 

En principio, una escena contiene información que le da una razón de ser. 

Debes dar a conocer tu punto de vista propio alrededor de la información 

que nos da el enunciado del punto de escaleta al que corresponda  y tener 

en cuenta los elementos sobre los que se debe llamar la atención. 

Recuerda que no puedes dar descripciones de cuadro, eso pertenece al 

guión técnico y pertenece al trabajo del director. 

¿Cómo puedo establecer la razón de ser de una escena? 

Determinando qué ha ocurrido antes y saber a dónde quieres ir después. 

Para eso contamos con la escaleta integral y el tratamiento. 

Por lo tanto basta con describir lo que ocurre.  

Lo que ocurre dentro del personaje, ocurre dentro del espectador de forma 

vicaria. 

A continuación, anoto algunos consejos 

•  Debes entrar en empatía y complicidad con el relato y los personajes 

para poder transmitirla al espectador. 

•  Debe existir una conformidad entre texto y acción.  

•  Una escena puede ser más elocuente por contexto, por eso deber 

recurrir a los elementos que te ayudan a expresar mejor lo que quieres. 

La sencillez se obtiene a fuerza de trabajo. 

•  Sin escribir no se puede trabajar: Nuestra meta debe ser alcanzar un 

punto de armonía y sincronía entre el tiempo que necesita la acción 

(estrellas del dramograma) y la forma de llevar a cabo la acción. 

•  Una escena bien escrita conlleva todas las indicaciones a respetar sin 

escribirlas. 

•  Atiende al equilibrio entre diálogo y acción: cuarenta por ciento para el 

diálogo contra el sesenta por ciento de la acción. 
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Evita la sistematización. 

•  Si das explicaciones con el diálogo se pierde la acción y el sentido de la 

escena. 

•  No se debe ilustrar lo escrito. Para conseguirlo la preparación es 

esencial. 

Recuerda que la razón de ser de la escena equivale a lo que quieres decir a 

través de ella, por lo tanto evita en lo posible tener que dar dos 

informaciones en la misma escena. 

¿Existe un protocolo para la Preparación de escenas? 

¿Cómo no? Pasa por sobrescribir a tres niveles. 

•  En primer lugar, acerca del contenido de cuanto ocurre dentro de los 

personajes. 

•  Después, alrededor de las posibilidades desde el punto de vista de la 

acción. 

•  Y, por fin, sobre el entorno en el cual se desarrolla la acción. 

Aplica el ejercicio TR2 y te darás cuenta del buen resultado que puede 

darte. 

A continuación establece “La razón de ser de la escena”: una escena, una 

información y, por ende, una razón de ser. 

Prepara la entrada del personaje en la escena 

Cada escena necesita un trabajo previo de síntesis para poder determinar 

la situación y el estado de los personajes. 

Por lo tanto, también forma parte de esta preparación el repaso a la 

escaleta de personaje, en lo referente a la territorialidad y el no dicho. De 

este modo, puedes descubrir todos los motivos de cada personaje. 

La mejor fórmula pasa por un análisis previo de lo vivido por los 

personajes y un análisis de la situación y el contexto para determinar 

como influye en los personajes en este momento. 

La cuestión reside en tener muy claro como entra y como sale el personaje 

de la escena para afrontar la escena siguiente. 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

164 

 

Personajes y Triangulaciones en la escena. 

Suele ser un lamentable problema, demasiado habitual, el de los 

personajes que empiezan a hablar cuando están delante de la cámara 

como robots. 

Se debe a un defecto de triangulación y a una falta de preparación previa. 

Planifica las triangulaciones posibles para explorar todas las posibilidades 

de tu idea, triangulando con los territorios. 

Expresa de forma física, mediante acciones y reacciones 

emocionales, la ganancia o la pérdida de territorio del personaje 

respecto a la situación en que le pone en la escena. 

Evolución del personaje en una escena o secuencia de 

escenas 

Tiene que ver con la agrupación de escenas por secuencias en la escaleta 

integral y también con el repaso al material con que contamos a partir de 

la Escaleta de personajes, las triangulaciones y el Punto anterior y 

posterior en la escaleta. 

La evolución debe ser SUTIL, pero no debe pasar desapercibida para el 

espectador.  

La evolución sólo puede ser radical en una escena, o secuencia de 

escenas, que imponga el punto de giro entre actos o en la mitad de la 

historia. 

A modo de resumen 

Prepara la escena en este orden: 

Determina el sentido, la razón de ser de la escena en función al 

personaje, cuestionándote: ¿A qué personaje “pertenece” la escena?. 

•  Precisa el punto de vista predominante y pregúntate: ¿Qué está en 

juego? Y establece lo que se debe resolver en la escena. 

•  Busca el equilibrio. 

•  Analiza como se ha llegado a la situación actual del personaje para 

establecer su evolución posterior. 

En el caso de una escena en que se tengan que dar varias informaciones, 

analiza primero los elementos que funcionen como soluciones de 

continuidad entre una información y otra para no atropellarse.  

Por ejemplo, entradas y salidas de personajes o variaciones en el entorno 

que les estimule la cadena multidimensional. 
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Una vez resuelto este paso, revisa los personajes que intervienen. 

Consulta la escaleta de personajes para establecer lo que le ha ocurrido 

antes y establece en que estado de ánimo llega (físico, de 

preocupaciones...) y de donde viene. 

Describe la acción y extrae los elementos necesarios sin caer en 

indicaciones técnicas y dando tu punto de vista. 

Escribe de forma física, sin olvidar que lo que escribes es lo que pasa en 

el momento que pasa. 

Condensa teniendo en cuenta que una acción breve pide una descripción 

breve, pule el texto de palabras tabú y asegúrate que está escrito en 

Presente de indicativo (3ª persona) y que solo describe la acción en el 

orden en el que ocurren. 

Utiliza las triangulaciones. 

 

Determina lugar y tiempo (estacional, hora,...) 

 

Establece el volumen de tu escena (dramograma) 

Y, hala, a escribir… 

Olvídate de expresar la razón de ser de la escena a través del DIÁLOGO. 

Asegúrate que lo consiguen con la acción, de lo contrario la escena no 

resistirá una mala interpretación o errores en la dirección de actores. 

Observaciones. 

Si se hace una ilustración fiel del tratamiento caes en la pasividad, la 

sistematización y no funciona bien. 

Por eso debes sobrescribir a partir del tratamiento,  no sobre el 

tratamiento. Busca las alternativas a una situación no descrita, recuerda 

que estamos descubriendo la historia. 

Necesitamos cumplimentar los pasos descritos anteriormente con el fin de 

descubrir todas las posibilidades. 

Por eso debemos utilizar el trabajo anterior y acudir a la escaleta de 

personajes, ponerse en los zapatos del personaje y disfrutar descubriendo 

la historia hasta el final. 

LA LIBERTAD DE CREAR TE LA DA TU PUNTO DE VISTA. 

No compliques las situaciones, busca la economía dramática y la 

simplicidad. 
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EL ESPECTADOR SIGUE MEJOR LO MÁS DIRECTO. 

Puedes partir de una situación compleja, pero no se debe complicar la 

acción. A la hora de escoger posibilidades, busca la más idónea para la 

coherencia del relato. 

Busca la proporción correcta entre acciones y diálogo (60 y 40). 

Ojo con los intentos de diálogo, pueden dar la impresión de que réplicas 

cortas parezcan largas. Si son cortas, han de dar esa impresión. 

Basta con mostrarnos una vez al personaje con su veleidad (quiero y no 

puedo) para conocer el sentimiento del personaje. 

El Contexto 

El lenguaje del cine tiene en cuenta muchos factores. Vamos a repasar 

algunos que nos ayuden a trasladar al guión nuestra historia. 

Para ayudarnos, el gran maestro Eugene Vale (9), nos propone un 

protocolo de elementos a tener en cuenta. 

•  El espacio 

El entorno físico en que se desarrollan las acciones es importante y 

determina en muchas ocasiones la economía al contar el relato. 

El  espacio afecta al espectador ya que debemos evitar que se 

canse con lo que ve. 

•  La película 

Debemos pensar en ella al escribir. 

Pero no en las imágenes, sino en la fabricación de la película, escribiendo 

en frases cinematográficas que ayuden al director, sin dar indicaciones 

técnicas  (el mejor lugar donde colocar la cámara, al fotógrafo a fabricar su 

luz, etc.). 

Recuerda que el guionista piensa en situaciones, no en 

imágenes. 

•  El decorado 

Completa y revela el tipo de entorno físico. Es la conexión entre la historia 

con el sitio o lugar. 

A través del decorado se pueden establecer algunas de las pautas externas 

de la caracterización del personaje. 
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•  El accesorio 

Puede formar parte del decorado o de la caracterización del personaje. 

Se relaciona con ciertas acciones que ayudan al publico en el estado de 

anticipación. 

“Es la metáfora que sustituye al adjetivo en el lenguaje literario.” 

Eugene Vale 

•  El objeto. 

Nos ofrece posibilidades de acción ya que se le puede adjudicar carga 

dramática y hasta emocional. 

•  El personaje en acción. 

En este caso, en las escenas, el aspecto ya revela una caracterización, a 

través del vestuario, que evoluciona a lo largo del relato. 

Sus expresiones a través de sus acciones explícitas o implícitas, 

nos dan a sentir el subtexto (el “no dicho”). 

•  Iluminación. 

Transmite el carácter de una película. Debemos obrar con cautela 

evitando indicaciones excesivas. Basta con exponer brevemente la luz 

disponible para los personajes, tanto en el encabezamiento genérico de las 

escenas como en la frase cinematográfica que de a sentir la situación que 

vive el personaje a causa de la iluminación que encuentra en el entorno en 

que debe moverse. 

•  Sonido. 

Dentro de la escena y como medio de expresión, lo utilizaremos en tres 

formas diferentes: como diálogo, como Foyler o ruido de ambiente y como 

música de fondo. 

El Diálogo 

La palabra hablada es difícil de absorber. Por lo tanto, es el medio más 

fácil para desinformar, confundir y aburrir al espectador. 

Como resulta el modo aparentemente más fácil de exponer los 

hechos, es la fuente de información más sencilla para el escritor 

perezoso y una fórmula infalible para el fracaso. 
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El relato debe ser comprensible sin palabras, por lo que el diálogo debe 

utilizarse cuando todos los otros medios de expresión han sido agotados y 

ya no puedan contribuir, mediante réplicas cortas para no cansar al 

público. 

El Foyler 

Cualquier clase de acción se acompaña de una clase de ruido, en muchos 

casos son obvios y no precisan ninguna descripción en el texto del guión. 

En otros casos tienen vida e importancia propias ya que el campo de 

imagen es limitado y el sonido proporciona información más allá de ese 

campo, ayudando a la historia sin quitarle espacio, ralentizarla ni 

obstruirla. 

Ya que plantea un mismo punto de oído para diferentes puntos de vista, lo 

que ayuda al público a sentirse partícipes de lo que ocurre. 

Nota práctica: es peligroso cambiar de escena en silencio. 

También tiene una función de conexión en la transición entre 

escenas, lo que ayuda al montaje y a la comprensión. 

    

Música de fondo 

Aunque el guionista no puede arriesgarse a tomar decisiones sobre la BSO 

si que se puede permitir, si el caso lo exige, a proponer o sugerir músicas 

en forma genérica, sin mencionar autores o piezas demasiado concretas. 

Por lo que tendremos en cuenta el siguiente paradigma: Su presencia 

apenas penetra en el inconsciente del espectador, pero su ausencia se 

puede sentir profundamente. 

Expresa información en una tercera dimensión que afecta a la emoción y 

al carácter que influye enlazando una serie de escena. 

De modo que la audiencia, en estado de anticipación, puede identificar la 

música de fondo con algún hecho más o menos concreto. 

La música de fondo contribuye a la presentación del relato, eso es 

obvio, pero a nosotros nos interesa como otro factor de implicación 

del espectador en nuestra historia. 
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Aplicación práctica 

 

Imagina el movimiento en armonía con el contexto. 

El orden de las acciones lo decide el autor, pero no debe entrar en 

contradicción con el contexto. 

Recuerda que la descripción del movimiento debe 

adaptar el número de palabras que se emplea con la 

duración en tiempo real a la lectura. 

Busca la acción justa que de la idea y que justifique los diferentes 

movimientos de los personajes. 

Al entrar en complicidad con el espectador, puedes dar a 

conocer cosas a través de acciones físicas. 

Llegas a saber por qué el personaje lleva a cabo una acción, o te 

sorprendes de que haga lo contrario de lo que esperas. 

Debes mantener un cierto nivel de conocimiento de lo que ocurre para 

que, una vez obtenida la complicidad del público, puedas controlar los 

engaños de los personajes y que sean creíbles para los engañados. 

Ojo con el verbo mirar, es pleonásmico. Trata de encontrar un 

sinónimo que lo sustituya. 

El cine está hecho de miradas... la del espectador hacia la pantalla. 

Al ser implícito, no hace falta escribirlo. 

Por ejemplo: “Vemos una calle con mucho tránsito”. Desde el momento 

que escribimos un guión es para “QUE SE VEA”. 

Sin embargo, en la acción, al actor le son de más utilidad términos como 

observar, acechar, espiar, ojear, advertir, etc.  

Estos vocablos dan la mirada justa, la actitud que acompaña al hecho 

físico de ver algo. 

Utiliza el movimiento para describir un local sin entrar en 

detalles de decoración. 

Describe aprovechando en movimiento de los personajes, esos serán los 

únicos elementos necesarios, el resto pertenece al diseño de producción y 

corre a cargo del director de arte y del director de producción. 
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El movimiento de los personajes puede sugerir travelings sin necesidad de 

indicarlo explícitamente. 

Antes de escribir una escena, RECUERDA:
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Evita… 

• Cruzar acciones que despisten. 

• Describir acciones que tú no puedes saber por qué ocurren. 

• Caer en contradicciones o malentendidos que den al 

espectador información no deseada. 

Puede parecer una frivolidad, pero nos ayuda a despertar en el espectador 

un sentimiento diferente, en función de la acción, respecto a la intención y 

el contenido. 

También tenemos que trabajar sobre lo que sabes y quien lo sabe 

(escaletas de personaje) para atraer la atención sobre el matiz de lo que el 

espectador siente a través de los protagonistas. 

Cada personaje, en función de su rol, está dispuesto a percibir la 

proyección del espectador a través de sus reacciones ante situaciones que 

el público proyecta en futuro, pues acaba imaginándose lo que puede 

pasar en función de su conocimiento. Estas reacciones dan el matiz y el 

color de la escena. 

¿Se pueden establecer los puntos clave en las etapas 

en que se desarrolla la escena? 

No solo se puede, sino que es necesario para encontrar la coherencia y el 

ritmo interno en el orden de menor a mayor intensidad. El punto clave te 

permite establecer los pasos 

ACCIÓN NORMAL ⇒ DETONANTE ⇒ ACCIÓN FUERTE. 

De este modo empiezas con un tema de gancho, das un giro en el clímax 

y acabas con una buena salida con otro, asegurándote que el punto clave 

queda en el clímax. 

A partir de aquí puedes ajustar las triangulaciones que se den dentro de la 

escena, con relación al orden de aparición de los personajes implicados. 

Estas fintas nos ayudarán a manipular al espectador y a calibrar la 

utilidad de sobreentendidos y malentendidos en los diferentes niveles 

mentales entre emisor (personaje) y receptor (audiencia). De este modo 

rizamos el rizo y establecemos triangulaciones con el público. 

La decisión que toma el autor debe introducir el matiz de lo que 

ocurre dentro del personaje a través de la acción y la actitud. 

Pau Navarro 


___









  El Libro Rojo del Guión 

172 

 

¿Cómo puedo disponer del punto clímax? 

Ten en cuenta, primero, que funciona independientemente de la historia y, 

después, da la posibilidad al espectador de disfrutar de lo que acaba de 

ver. Esto nos permite mostrar el resultado inmediato del punto clímax 

entre los diferentes personajes (sí intervienen más de dos). 

Viene dado por la actitud y el momento, resolviendo la razón de ser de la 

escena en la que cada personaje puede tener su clímax, que puede 

coincidir o no con el de la escena. 

Piensa en los factores determinantes en la acción, en la naturaleza de los 

porqués y en las posibles consecuencias, tanto en el ámbito de personaje 

como a nivel de acción. 

De este modo, cada personaje adquiere más bagaje y determinas el 

impulso de salida para pasar a la siguiente escena. 

Otra tarea indispensable consiste en determinar el tono del intento del 

diálogo respecto al ritmo interno de la escena (TEMPO) 

Naturalmente, debemos tener en cuenta lo que ya sabe el público y 

considerar los puntos flacos del personaje y sus argumentos. 

Conforme a su interrelación, establece los puntos a atacar o explotar en 

función de la razón de ser de la escena para obtener así su valor 

dramático y sus posibilidades a la hora de desarrollar lo verdaderamente 

importante: el no dicho.  

Antes de disponer ese punto, determina los pasos hasta llegar al 

clímax emocional en los personajes y hacerlos coincidir con el 

nivel visceral del espectador. 

Estamos hablando, ni más ni menos que de pervertir el tópico, 

de jugar con las diferentes posibilidades a la hora de explotar las 

formas de expresión dramáticas 

¿Cuándo se prepara la escena hay que ponerse en los 

zapatos del personaje? 

Es condición sine qua non. 

Debes sentir la situación del personaje en su globalidad y el conflicto en 

función de la situación de los personajes. 

Para tener éxito en esta empresa, debes resolver problemas de 

tridimensionalidad del personaje antes de abordar la escena. 
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Se proponen los protagonistas a medida que aparecen en escenas y se 

ponen a prueba en los découpages previos al guión. 

Que no se te arrugue el brazo a la hora de efectuar los ajustes necesarios. 

Consejos de utilidad: 

En las escenas corales 

Si los personajes se presentan como grupo, se individualizan a medida 

que se incorporan en la acción. 

Enseñar una reacción antes de ver la acción es un recurso de comedia. 

Dependiendo si a lo largo de la acción está intervención tiene valor 

dramático. 

•  La forma de actuar puede variar.  

•  Escribe en el orden en que ocurren las cosas para hacer 

comprensible el sentido que tú pones en eso y no liarte ni liar a la 

audiencia. 

•  Las tramas y subtramas y sus conflictos no se deben olvidar. Dan 

vida a la escena. 

•  Siempre en función de lo que pasa, lo que ha pasado y lo que 

pasará. 

•  Ten claras las razones que se esconden detrás (en el no dicho o 

subtexto). 

•  Consulta y corrige, si es necesario, la escaleta de personajes, sobre 

todo en lo tocante a los argumentos de los personajes. 

•  En caso de contar con intentos de diálogos en el orden discursivo, 

desmóntalo para dar la información en desorden. 

El CONFLICTO debe estar bien definido desde todos los puntos de vista 

de los diferentes personajes implicados. 

En una situación conflictiva debemos administrar los elementos de 

conflicto, no mostrarlos todos a la vez. 

Manejar el no dicho y lo que hay que decir es la sangre del diálogo de la 

escena. 

•  Controlar que los personajes mantengan el tono de las relaciones y 

mantener el suspense a través de las triangulaciones para llevarlo al 

conflicto en su justo momento. 

•  El control de los antecedentes y la convergencia o divergencia de 

intereses facilitan el diseño del conflicto en etapas. 
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Por eso es más que aconsejable no ser tan vagos y diseñar el ritmo interno 

(tempo) de la escena y conocer bien la situación de cada uno de los 

personajes. 

Así podemos estructurar la información que nos lleve a la resolución y 

planteamiento del conflicto, respetando siempre el clímax. 

Juega con los elementos sociales intrínsecos 

Cuando quieres dar un dato descriptivo para dar la idea social; describir 

un coche caro, una casa de lujo... 

NO es obligatorio entrar en descripciones minuciosas, basta con los 

detalles que nos den la información que precisamos, pero sí que conviene 

concretar todo lo posible la forma aparente del nivel social e intelectual del 

personaje. 

Evita que dos palabras entren en antonomasia 

(Por ejemplo: “se queda parado, prosigue”). Debes dar fluidez y estilo 

construyendo la frase siguiendo el movimiento, no interrumpiendo el 

movimiento para describirlo. 

Corta los párrafos demasiado largos 

Evita diálogos monótonos 

Juega con las posibilidades de expresión del personaje. 

Ojo con las miradas y sentimientos 

No se expresan en el texto. 

¿Entonces no puedo poner miradas en el texto? 

Sí, pero la “mirada justa”. 

Por ejemplo… 

“Pedro entra, ve a María, la mira, se miran” 

¡Enhorabuena, tus personajes conservan la vista! 

Pero resulta demasiado ambiguo y mediocre. 

Busca el sinónimo de “ver” y “mirar” que te de la actitud y facilite la 

comprensión de la reacción emocional. 

En este caso;  

“Pedro entra, sorprende a María que apenas le presta 

atención” 
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¿Notas la diferencia? 

El actor también la notará y la agradecerá. Los ojos pertenecen al 

personaje y la interpretación del personaje corresponde al actor. 

Tu texto debe despertar el sentimiento dentro del espectador que se 

proyectará a través del protagonista. 

He visto que en muchos guiones se ponen indicaciones 

entre paréntesis ¿Por qué no puedo hacerlo yo? 

En principio, yo no estaré allí para impedírtelo. 

Pero quiero que sepas que es lo primero que buscan los actores 

profesionales para tacharlo, es decir; te estás metiendo en su terreno y eso 

es malo para ti.  

Esas indicaciones entre paréntesis se llaman didascalias o acotaciones y 

se ponen cuando no hay más remedio. 

Por ejemplo, cuando una escena la comparten varios personajes y uno de 

ellos se dirige a otro de ellos en concreto. Se expresa así: 

ANTONIO 

(A María) ¿Has visto mi diario? 

Si, por ejemplo, en uno den tus guiones un tipo encuentra a su mujer con 

otro en la cama… 

No debes consignar ni la cara que pone, ni poner en didascalia su 

sentimiento; hazte un favor a ti mismo o a ti misma y deja trabajar a los 

actores. 

Tenemos que descubrir lo que ocurre a través de la situación. 

Con la situación nos das a conocer el personaje. 

En el tratamiento literario nos das la clave y en las escenas debemos saber 

la forma precisa de lo que se va a mostrar. 

En el análisis de la escena determinamos su naturaleza, descubrimos su 

fuerza, su tempo y su clímax. 

Se describe de forma precisa lo que se ve. Y lo que no se ve, basta con      

no escribirlo. 

Debes dar a conocer los hechos esenciales sin entrar en los detalles. 

El resto es la traducción del realizador y la interpretación de los actores. 
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Un guión bien escrito no necesita dar indicaciones de actor, dará 

a sentir lo que ocurre y el actor lo interpretará. 

Busca los calificativos que den a sentir lo que ocurre en la escena y que 

den a sentir desde fuera, no desde el interior del personaje. 

Busca la expresión que dé el matiz necesario para esta proyección. 

Los personajes son interpretados 

Se sabe por qué los personajes actúan en función de una situación bien 

descrita, dada en forma sintética para que al interpretarlo sea fiel a lo que 

tu pretendes. 

El trabajo con el no dicho en el diálogo va a depender de la forma que 

vayas a darle con el fin de proyectar el sentimiento en los protagonistas. 

Desde el momento en que tomas un punto de vista, debes acceder a la 

acción sin variarlo 

Sin una buena razón para variar el punto de vista, se crea un vaivén en 

que mareas al espectador y lo sacas de la situación. 

No redundes en detalles superfluos: Dar a sentir es mejor que entrar en 

detalles si no tienen nada que ver en la acción dramática. 

Utiliza un pequeño truco: aprovecha el personaje que guía la acción, su 

punto de vista puede utilizarse para dar a sentir detalles. 

La dimensión de la frase da la dimensión de la acción 

Cuando una escena solapa una acción sobre una explicación, se 

acepta como elipsis para evitar la explicación y caer sobre la acción 

consiguiente o causa de la explicación. 

De este modo evitaremos dar la impresión de no dominar la 

situación. 

Utiliza el recurso de saltar de un personaje a otro, de una situación a 

otra para evitar caer en la monotonía.  

A partir del momento que sabes el tipo de relaciones que los 

personajes quieren tener, facilitas puentes entre ellos mediante 

acciones físicas. 

¿Cómo se pone todo esto en papel? 

Un guión literario lo es todo menos eso: literario; y requiere una 

forma específica de escritura sujeta a unas normas de … 
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… Morfología. 

En el texto debemos dar a conocer las cosas tal como se ven, no esperar 

que acaso puedan interpretarse. 

Este es el caso de textos se van reescribiendo sobre la marcha y que acaba 

en un producto bastardo. 

Me refiero a situaciones que sugieran metáforas, no imágenes que puedan 

sugerir. 

Para conseguirlo debemos escribir de forma física, pensando en los 

porqués, por qué ocurren las cosas. 

No hay que dar nada por sentado, nada que no hayamos planteado ya al 

espectador. 

A veces lo tenemos muy claro en nuestra mente, y eso nos dificulta el 

ponerlo sobre el papel, por eso tenemos que estar muy atentos. 

Recuerda que la mejor manera de aburrir es explicar y privar al 

espectador de implicarse en la situación. 

 

A través de las metáforas se dan a conocer un montón de cosas en 

poco tiempo. 

 

Formato estándar profesional 

 

Escribiremos siempre en el formato estándar profesional que vamos a 

describir a continuación. 

La numeración y localizaciones 

Se utilizan para facilitar las Localizaciones y la Discriminación temporal 

de las escenas. 

Y en el formato estándar profesional se escriben así: 

 

      1  LOCALIZACIÓN   INT ó EXT   DÍA ó NOCHE                                       1 

       Texto de la acción... 

 

Al finalizar la escena deja tres espacios antes de insertar la siguiente 

localización, con el fin de facilitar una acción de salida lo suficientemente 

larga para que el montador tenga material para establecer el corte. 
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UTILIDAD 

•  A la hora del desglose facilita la tarea para determinar qué escenas se 

filman en estudio o escenario natural. 

•  Ayudan a determinar el presupuesto, pues resulta muy difícil 

presupuestar de antemano debido a las circunstancias tan diversas que 

intervienen. 

•  El encabezado se representa con el número de escena sangrado 

respecto al texto y el texto de la localización en mayúsculas. 

•  Al estar numeradas a ambas bandas facilita la búsqueda de cualquier 

escena, simplemente pasando las hojas hasta encontrar el número 

correspondiente, en apenas unos segundos. 

He visto en muchos guiones que en el encabezado se pone 

“Secuencia 1” ¿Es correcto? 

Hace sesenta años era lo habitual, ahora puedes encontrarte con algún 

director que te diga: “Ya sé lo que es ¿Crees que soy imbécil?” 

Por otro lado, es mentira, no es una secuencia, sino una escena. 

Al tratarse de un guión, o sea; un documento profesional destinado a 

ser interpretado por otros profesionales, queda un poco anacrónico, por 

no decir paleto, insistir en escribir que eso es una escena. Todos conocen 

su oficio y lo saben. 

Así que lo mejor es que te pongas al día, limítate a numerarlas por las dos 

bandas, es la forma más útil para todos. 

Y no hagas caso a los “modernos” que se inventan modas como la de no 

numerar las escenas o las páginas. 

Es una mala jugada que solo conseguirá granjearte el odio de los scripts e 

irritar a los ayudantes de producción que se verán obligados a realizar un 

trabajo que no les corresponde.  

Si no las numeras tú, tendrán que numerarlas ellos. 

¿Qué hago si la escena dura más de una página? 

Para marcar la continuación de una escena en una o más páginas se 

utiliza la siguiente señalización. 
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Al final de página se escribe (CONT.) alineado a la derecha y en el inicio de 

la página siguiente;  (CONT.) alineado a la izquierda y el número de la 

escena en curso alineado a la izquierda.  

Quedaría así: 

(CONT.) 

SALTO DE PÁGINA........................................................................................................ 

(CONT.)                                                                                                                     35 

Morfología del diálogo en la escena 

El guionista da el sentido de lo que quiere sin dar indicaciones.  

El nombre del personaje de dispone en el centro de la página y la réplica 

se escribe en un sangrado de tres centímetros respecto al texto 

PERSONAJE 

Réplica del personaje. Viene de los intentos de diálogo. 

Resulta de la destilación de los intentos de diálogo y son el producto final 

de la sobre escritura de réplicas que deben ajustarse a la forma de hablar 

y de expresarse del personaje. 

Quedaría así: 

PERSONAJE 

Recuerda que la réplica resulta de la destilación                  

de los intentos de diálogo (…) 

(CONT.) 

SALTO DE 

PÁGINA......................................................................................................... 

(CONT.)                                                                                                                47 

                    (…) y son el producto final de la 

sobrescritura de réplicas que deben ajustarse a la 

forma de hablar y de expresarse del personaje. 

De todos modos queda muy feo. Solo tienes que recurrir a este 

procedimiento en el caso en que no te quede otra solución. 

Fx, Foyler y sonido ambiente 

Si la acción que se describe genera sonido y se ve el origen, no hace falta 

señalarlo. 

¿Parece lógico, no? 

Sin embargo, un sonido fuera de cuadro y que aporte información, sí. Se 

indican así: 

En cursiva y alineados a la derecha, por ejemplo; PASOS QUE SE ACERCAN. 
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Así como cualquier efecto que sitúes en la acción y cuya utilización 

suponga un trabajo fuera de la escena. 

Por ejemplo: 

FX: LA FIGURA ENCAPUCHADA SE DESVANECE EN EL AIRE. 

Como en el rodaje no podemos utilizar un rayo desintegrador contra el 

actor, confiamos esto a los efectos especiales. 

Del mismo modo, cualquier tipo de sofisticación imposible de rodar 

en el plató, ya sea sonoro o visual, se consignará de igual manera para 

facilitar el desglose de este tipo de trabajos paralelos al rodaje. 

Personajes, objetos y accesorios. 

Del mobiliario solo tenemos que describir aquello que interactúe con el 

personaje y lo señalaremos en letra MAYÚSCULA la primera vez que 

salen. 

Con los personajes haremos lo mismo: los consignaremos en MAYÚSCULA 

la primera vez que aparezcan. 

A objeto de simplificar el trabajo posterior de desglose por parte del equipo 

de producción. 

 

                      A modo de ejemplo (ver anexo: Plantilla Draft) 

 

 

 

83  SALÓN DE ANTONIO     INT   NOCHE                                           

8   

3  

                                

A la luz de una LÁMPARA, sobre un VELADOR, MARIA, 

 

envuelta en un ALBORNOZ hojea negligente las páginas de un   

DIARIO. Se detiene en una línea. 

 

La puerta cruje levemente    

María se vuelve, advierte al recién llegado, vestido de 

 

SMOKING, sonríe cómplice. 

 

ANTONIO, le devuelve la sonrisa. 

 

Pero en ese momento advierte el diario en las manos de María.   

 

ANTONIO 

 

No has cambiado. 

 

 

MARIA 

 

La gente no cambia. 

 

   

(CONT.) 
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Antonio se acerca hasta el velador, toma el diario de las manos  83 

de María, lo deja sobre un ANAQUEL. 

Sin dejar de sonreír, María blande un CUCHILLO que oculta 

bajo la SILLA. 

 

 

 

 

Para esta escena vamos a necesitar los siguientes accesorios: una 

lámpara, un velador, un anaquel y una silla. 

1. Como objeto: un diario (en este caso un objeto recurrente que nos da 

información acerca de su dueño; Antonio) y un cuchillo. 

2. Los personajes: María y Antonio. 

 

De esta manera el día del rodaje todo estará a punto y nadie irá de cabeza 

pidiendo a gritos ¿Dónde demonios está el cuchillo? 

Los complementos de caracterización nos ayudan a situar al personaje 

dentro de su momento de escaleta de personaje; Antonio viene de algún 

tipo de acto social y María del baño. 

La frase cinematográfica sugiere una secuenciación de planos. 

La cámara realiza un breve barrido desde la lámpara, al velador y a María, 

pasando posteriormente a seguirle la mirada hasta el diario y a la reacción 

emocional ante la línea que está leyendo. 

En ese momento, un ruido le altera. 

Al volverse, cambia su actitud con otra reacción emocional al reconocer al 

recién llegado que invade el campo visual hasta que puede advertirse que 

se trata de Antonio. 

El plano pasa a Antonio que sonríe, pero advierte algo. 

Ahora se enfoca las manos de María y el diario. 

Volvemos a Antonio, sobre su reacción emocional y la acción de recuperar 

lo que es suyo, invadiendo el territorio de María, que se lo cede. 

Enseguida vemos por qué: ansioso por resguardar su intimidad, Antonio 

da la espalda a María. 

Plano sobre María; es el momento que ella estaba esperando. 

Plano sobre el cuchillo y… 

A otra cosa mariposa 
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Dejamos al espectador pensando ¿Qué va a pasar ahora? 

Recuerda que disponemos de una herramienta; la elipsis implícita. Nos 

permite que una acción podamos darla antes de ocurra, en el momento 

que ocurra o después de que ocurra. 

A modo de repaso final 

Recuerda 

La escritura de escenas equivale al rodaje en la producción y que se 

escriben en orden non sequitur. 

Cada una tendrá su propio volumen y que la post producción es el 

montaje en sequitur de las escenas. 

Con las escenas seguidas (en sequitur) 
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CAPÍTULO 14 

El Diálogo 

Llegados a este punto puede parecer que el trabajo ha concluido, sin 

embargo nos queda por revisar uno de los capítulos más apasionantes 

donde vamos a poner en práctica todo cuanto hayamos aprendido y 

descubierto. 

Los guionistas inexpertos suelen sentir el diálogo como un escollo y es que 

se puede perdonar un guión “tacaño” con buenos diálogos, porque su 

mera existencia habla de un buen escritor que puede solucionar cualquier 

problema que se presente en el infierno del desarrollo hasta obtener el 

borrador definitivo. 

Pero rara vez se tolera una buena propuesta mal dialogada. Enseguida te 

ponen encima un “guionista de la casa” que te impondrá su punto de vista 

para velar por el proceso y compartirá contigo, como coguionista, los 

ingresos que depara ese trabajo. 

Esto suele erosionar muchas vocaciones. 

¿Qué tiene el diálogo que lo hace tan especial? 

Marca la diferencia entre un buen profesional y un aficionado o un 

neófito. 

Uno de los problemas más frecuentes se presenta en la forma de expresión 

del personaje mal cuidada. 

En un guión da muy mala impresión que todos lo personajes hablen o se 

expresen igual… que el autor. 

Cada personaje debe mostrar una cultura específica y una forma de 

hablar característica. 

Si no lo has preparado bien… ¿Qué vas a poner en los diálogos? 

Lo primero que se te ocurra. 

Error. 

Ese fallo se detecta muy bien por los lectores profesionales y, sobre todo, 

por los actores que no ahorrarán ninguna broma cruel burlándose de los 

diálogos mal preparados. 
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Algo censurable, sin duda, pero conocen mejor su oficio que la mayoría de 

los guionistas que aspiran a ver sus nombres en los créditos sin tener en 

cuenta la preparación. 

 

Como ya hemos comentado, el diálogo es un arte a parte y precisa de toda 

la preparación anterior para que resulte eficaz. 

Suele ser un recurso peligroso y difundido el dar información 

mediante diálogos explicativos que aburren y desinteresan a la 

audiencia por la historia. 

El diálogo está hecho de palabras, sí; Pero la palabra en forma de 

gesto último, va más allá. 

El diálogo dista de ser una conversación. 

Tampoco dobla la acción de forma pleonásmica. 

¿Cuáles son sus Características básicas? 

Lo más importante a tener en cuenta es algo que la mayoría de guionistas 

mediocres olvida: en los diálogos no se escribe lo que se le ocurre al autor, 

sino al personaje. 

Para evitar caer en este error, nosotros vamos a tener siempre en cuenta… 

Los Planos de Comunicación 

Cada persona tiene la mente funcionando en diferentes planos a la vez, 

existiendo hasta siete planos de comunicación diferentes; que vienen a 

abarcar diversas priorizaciones entre lo que te dicen, lo que dices, tus 

cosas, lo que oyes, lo que ves, etc. Influidas por un contexto que, a veces, 

podemos alterar para obtener un beneficio dramático de la situación. 

Entre emisor y receptor se establecen una comunicación que se ve 

alterada por circunstancias, como pueden ser el lugar, el ruido ambiente, 

el estado del personaje, la presencia de otros personajes, etc. 

Por ejemplo, no diremos lo mismo a un vendedor de software 

pirata si estamos a solas con él que en presencia de un policía 

secreta. 

Si olvidas que se trata de una comunicación entre los 

personajes, lo tienes muy mal en el futuro. 

Ponerse en el plano de receptividad requiere un esfuerzo. 
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Podemos asegurar que: hablar es la peor forma de comunicación posible. 

¿Por qué? 

No existe una comunicación “limpia” entre EMISOR y RECEPTOR. 

Debemos tener en cuenta que la mente está cargada de elementos 

cotidianos, como las preocupaciones, el humor, etc. 

Son factores que intervienen en el camino de la comunicación. 

Por otro lado, emisor y receptor trabajan en planos mentales diferentes, 

por lo que parte de la información se pierde por el camino. 

De ello dependen los malentendidos, que son producto de una mala 

recepción de lo emitido, una mala traducción y del hecho de que se emite 

primero y después se interpreta. 

Sin mala intención, la emisión de un mensaje no cae 

en el mismo plano del receptor. 

Como una discusión predispone al malentendido, podemos utilizar a favor 

nuestro las funciones que tienen, tanto la cuestión del vocabulario, como 

el momento y el entorno. 

Los diferentes niveles de emisión y recepción dependen de dos factores 

primordiales: 

Del camino seguido por los personajes hasta llegar a esa situación 

Este primer factor determina el plano mental del personaje. 

•  En qué está pensando. 

•  Qué querría decirle al interlocutor. 

•  Qué espera que le digan. 

Del contexto en el que se desarrolla la escena 

Establece la circunstancia de la comunicación. 

•  Cómo afecta al personaje el entorno en el que se desenvuelve. 

•  El ruido ambiente o cualquier elemento que interfiera en la fluidez de la 

comunicación. 

En resumen, analizamos lo que el personaje quiere decir y lo que en 

realidad dice en la réplica final teniendo en cuenta que nadie dice lo que 

en realidad quiere decir por varios motivos. 
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Los motivos condicionantes más comunes son: 

•  La mente va más rápida que la boca. 

•  Una respuesta del interlocutor o un factor ambiente desvía la 

intencionalidad del emisor en el último momento. 

•  Depende de quien esté delante o de donde se esté se dice una cosa u 

otra. 

Podemos teorizar sobre la capacidad humana de mantener hasta siete 

niveles mentales que podemos representar en un esquema: 

 

EMISOR 

RECEPTOR 

 

Lo que acaba de 

1.  

1.  No quiere ver al otro. 

presenciar. 

Lo que quiere decir. 

2.  

2.  Se siente engañado. 

C

El ruido ambiente le 

3.  

O

3.  Recuerda lo que le dijo 

molesta. 

N

alguien. 

T

Alguien le mira. 

4.  

E

 

 

4.  Lo que le quiere decir. 

X

Quisiera estar en otro 

5.  

T

5.  Lo que espera que le diga. 

O

sitio. 

 

Se arrepiente de estar 

6.  

6.  El recuerdo de un agravio. 

aquí. 

De repente recuerda algo.  7.  

7.  Lo que le faltaba… 

 

 

También podemos utilizar elementos de Denefip si decimos utilizarlos al 

diseñar el dramograma. 

La cosa funcionaría así. 

•  El emisor dice algo. 

•  Pasa por el contexto. 

•  Cae en el plano mental del receptor. 

De este modo, una emisión que se refiere a lo que quiere decir, topa 

directamente con algo que acaba de presenciar, se filtra en el contexto y 

llega al receptor en el plano del recuerdo de un agravio y cree que alude a 

ese agravio tomando desprevenido al emisor que se convierte en receptor 

al que le llega la emisión del “agraviado” en el plano de que alguien le está 

mirando… 
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Se podría representar así: 

 

EMISOR 

RECEPTOR 

 

Lo que acaba de presenciar.  1. 

1.   No quiere ver al otro. 

C

Lo que quiere decir.  2. 

O

2.   Se siente engañado. 

El ruido ambiente le molesta.  3. 

N

3.   Recuerda lo que le dijo alguien. 

T

Alguien le mira.  4. 

 

E

 

 

4.   Lo que le quiere decir. 

X

Quisiera estar en otro sitio.  5. 

T

5.   Lo que espera que le diga. 

O

Se arrepiente de estar aquí.  6. 

 

6.   El recuerdo de un agravio. 

De repente recuerda algo.  7. 

7.   Lo que le faltaba… 

 

El conflicto está servido 

Entender mal algo que crees haber entendido, pero no tal como lo 

entiende el emisor. 

Esto es consecuencia de una recepción diferente a la emisión. 

El personaje receptor puede darse cuenta del error inmediatamente, pero 

siempre después de la recepción, puesto que el emisor desconoce el plano 

mental del receptor y, como seres humanos que son, nunca estarán en el 

mismo plano mental. 

¿Cómo se puede utilizar el diálogo para mostrar el 

sentimiento del personaje sin ser explicativo? 

 

Piensa que en la ficción nos inventamos la vida, aprendemos de ella, no la 

copiamos. A nadie le interesa algo que pasa inevitablemente, sin remedio 

y, por lo tanto, sin sentido. El público quiere que todo tenga un sentido 

para poder identificarse con las situaciones. 

En el diálogo ocurre lo mismo, nadie dice lo que piensa ni puede decir 

todo lo que quiere y muy pocas veces entiendes lo que te explican a la 

primera, aceptándolo sin pedir una segunda explicación, o matizar algún 

detalle. Esto pasa continuamente y si nos lo saltamos, canta como una 

almeja. 

 A ti te puede parecer perfecto y lo malo es que lo es, por eso te 

puede venir un actor o un director con la siguiente queja: “se escribe 

así, pero nadie habla así.” 

 

En resumen, un diálogo en que la comunicación sea perfecta, no 

sólo no genera conflicto, sino que no es creíble. 
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¿Entonces se admite cualquier chapuza? 

Al contrario. 

Debe parecer un diálogo banal, casual, pero acompañado siempre de 

una actitud que conlleva a la reacción emocional y a una acción 

característica que acompañará este diálogo. 

Personajes y audiencia van juntos en el mismo barco y debemos 

orquestar sus sentimientos. 

Esto es lo que convierte al diálogo en un arte tan especial, porque a 

diferencia de un diálogo real de la calle, los que escribamos nosotros 

tendrán un impacto en quien lo escucha; los personajes y la audiencia.  

Por eso disponemos de un par más de buenas herramientas. 

Los Territorios y Tipos de Lenguaje 

 

Este tema siempre me ha apasionado.  

Una de las discusiones que solíamos mantener Albert Dumortier y yo, 

versaba alrededor de la obra de Edward Albee (10), “The Zoo story” 

datada en el año 1958. 

Si me dejara llevar por el entusiasmo, podría dedicar todo un volumen a 

examinar los logros de este autor en el campo del empleo de la 

territorialidad. 

ZOOSTORY 

 

Un hombre sentado en un 

De hecho si estamos hablando de esta 

banco de un parque 

herramienta, es a causa del uso que 

acepta de mala gana la 

Albert Dumortier propone. 

conversación en que otro  No se trata tanto de un protocolo más, 

personaje le cuenta su 

sino de sacar todo el partido a los 

solitaria vida, 

pasos de los anteriores. 

reduciendo 

paulatinamente el 

Curiosamente siempre nos poníamos 

espacio en el banco, 

de acuerdo en este punto: El hombre 

acorralándolo hasta 

es un animal consciente que posee su 

hacerle pelear a muerte.  propio concepto de territorialidad. 
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La gran lección dramatúrgica de Edward Albee se resume en que… 

Cualquier animal territorial responde a la invasión de su territorio. 

Dependiendo del carácter del personaje, del día que haya tenido y otros 

condicionantes que podemos encontrar en la escaleta de personajes o en 

el trabajo previo de las triangulaciones. 

El juego territorial se basa en marcar acciones del personaje respecto al 

entorno y los demás personajes. 

La acción variará según marche el juego y nos lo mostrará a través de las 

reacciones emocionales. 

Es entonces cuando adquiere importancia la segunda herramienta: 

Los Tres Tipos de Lenguaje 

La territorialidad se expresa mediante el tipo de lenguaje adecuado. 

Ganar o perder territorio se expresa con un cambio en el tipo de lenguaje 

que puede ser: 

•  El lenguaje Interno,  

•  El Social  

•  Y el Sagrado. 

El lenguaje interno hace alusión a una relación íntima que no necesita 

mostrarse. 

Es un lenguaje personal que solemos utilizar con nuestros seres queridos. 

Queda sugerido para que el espectador pueda sentir una relación anterior 

que no conocemos, pero que queda implícita en el uso del lenguaje 

interno. 

Se requiere la complicidad entre los personajes, pero también la del 

espectador, dándole una cierta “falsedad” a la situación para que entre en 

el juego de la realidad sugerida con el de la realidad admitida. 

Al conocer la audiencia informaciones escamoteadas a los personajes, se 

mete dentro del juego de personajes con la situación. 

Dentro de nuestro territorio utilizamos el lenguaje interno. 

Fuera del territorio utilizamos... 

El lenguaje social es el que utilizamos con gente fuera del entorno 

habitual. Marca un  territorio más amplio. En otras palabras, el lenguaje 

social mantiene al interlocutor “fuera” del territorio.  
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Por ejemplo; dos amigos que se pelean llaman al otro de usted 

para mostrar que los “expulsan” del territorio interno. 

El lenguaje sagrado. Utilizado entre iniciados, de uso profesional. Ponerse 

a hablar de trabajo cuando te acorralan suele ser una reacción emocional 

bastante usual, suena a falso y la audiencia notará enseguida que el 

personaje trata de encontrar una salida a la situación o, simplemente, 

ganar tiempo o dar por finalizada una discusión. 

La misma persona utiliza tonos de voz, ritmo, vocabulario y 

volumen diferentes para cada tipo de lenguaje. 

Debes saber como va a  actuar tu personaje. 

Por eso insisto en la inutilidad de las didascalias, pues no hay que 

explicar el tema psicológico; lo interpreta el actor y el público lo proyecta. 

Limítate a exponer la situación y  a trabajar con los territorios y el cambio 

en los tipos de lenguaje. 

Ayúdate de las relaciones de los personajes para imaginar en diálogo 

acciones y reacciones. 

Recuerda el ejemplo anterior; basta un cambio en el tipo de lenguaje para 

mostrar el enfado, es inútil poner entre paréntesis (en tono enojado). 

A no ser que creas que el actor es un completo imbécil o que el director es 

tan incompetente que no sabría interpretarlo. 

EL NO DICHO 

Podríamos compararlo con un iceberg, del que apenas se puede 

percibir una parte que sobresale del agua, pero lo que sustenta a 

esa masa de hielo no se puede ver porque se halla sumergida.  

En el diálogo solo se muestra una parte ínfima de lo que se 

quiere enseñar. 

Lo más importante es lo que se oculta, lo que no se dice: EL 

SUBTEXTO 

 

El diálogo consiste en esconder todo lo posible tu pensamiento. 

Es trabajo del actor descubrir el no dicho. 

Eso depende la profesionalidad. Anthony Hopkins, por ejemplo, se lee más 

de doscientas veces el guión. Prácticamente lo memoriza. Puedes estar 

seguro que ese tipo conseguirá sacarle todo el jugo a tu trabajo de 

preparación. 
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Sin embargo, un actor mediocre se lo leerá en el metro, camino del estudio 

y no se enterará de nada. 

Paciencia, esperemos que el director sepa ponerlo en su sitio. 

No podemos controlar eso, pero si el verdadero problema que se nos 

presenta como guionistas y es que los seres humanos  somos incapaces 

de expresar nuestro pensamiento tal cual. 

Emitir supone tener en cuenta al receptor. 

El resultado directo no se corresponde con lo que tu piensas. 

En la vida real existen diferencias entre lo que dices y lo que quieres decir, 

es una cuestión humana y podemos sacarle provecho. 

Ten en cuenta que el receptor recibe lo filtrado y todo lo que recibe cae en 

el iceberg sumergido. 

Se puede jugar con el no dicho  

Debes ejercer un control del inconsciente, es decir; trabajar con el filtro 

emocional, con el fin de determinar qué es lo que ha entendido y pasar a 

una reacción y una contra réplica que te dé el resultado previsto. 

Es un tema delicado, pues debemos evitar cualquier diálogo explicativo. 

Traicionaría tu pensamiento y si explicas no hay control. 

¿Qué diferencia existe entre estos lenguajes? 

Para empezar, el interno no está estructurado. Te entiendes a ti mismo 

(“Tu ya me entiendes...”). 

El social está muy estructurado, en función del entorno y la clase social. 

Casi obedece a tópicos basados en el juego de jerarquías, teniendo en 

cuenta el nivel de respeto, sumisión o prepotencia respecto al interlocutor. 

El lenguaje sagrado o profesional esconde en tecnicismos los dobles 

sentidos con que un interlocutor quiere comunicarse con otro para dar a 

sentir algo que no se atreve a decir de otro modo, ya sea por su naturaleza 

o por evitar que otros personajes presentes reciban esa información. 

Es el más estructurado de todos, aunque eso solo lo sepan los personajes 

interesados. 

Utiliza los recursos de los tipos de lenguaje para facilitar el trabajo a la 

hora de dar a conocer qué hay detrás sin explicarlo. 
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El ser humano, al ser un animal consciente y territorial, el territorio 

se desplaza con nosotros, creando a nuestro alrededor un círculo 

personal. 

La utilización del “tu” o “usted” es una invitación a entrar o salir del 

círculo. 

A través del texto se debe discernir el tipo de lenguaje. 

Esto parece realmente complicado ¿Cómo puedo dominar 

este “arte”? 

Existe algo infalible; la práctica. 

Eso no te lo puedo dar, solo puedo asegurarte que cuanto más trabajes la 

preparación mejores serán los diálogos. 

Sin embargo te voy a contar algo que te puede servir en el futuro. 

Trucos para Estructurar el Diálogo 

Truco número uno:  

Para expresar un conflicto, cambias el lenguaje (por ejemplo de 

interno a social) apoyando la reacción emocional. 

Utilizamos un tono, ritmo y volumen diferentes con cada tipo de lenguaje. 

Es un error dar peso y color a las palabras y no a la idea de la frase. 

Esto puede resultar especialmente patético en comedia, cuando se 

pretende forzar un chiste descuidando la situación. 

Tiene que dar la impresión de que no está estructurado. 

Truco número dos:  

Evita todo lo posible dar el color a cada palabra o a la puntuación 

ortográfica. 

Utiliza puntuación “respiratoria”. 

La fuerza no la dan los adornos, resulta artificial y no tiene nada que 

ver con la vida. 

Debes respetar el texto por si mismo con objeto de obtener la réplica justa. 

El arte del diálogo es la interpretación de la vida. 

Al fingir que pertenece al personaje, ocultamos un hecho ineludible: el 

guionista está detrás. 

El guionista finge, pero da a sentir a través de su arte. Recuerda 

que solo debes simular el diálogo cotidiano, no copiarlo. 
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Truco número tres:  

El lenguaje debe parecer cotidiano, pero debe resultar mejor. La dificultad 

radica en utilizar todas las herramientas para hacer creer que son los 

personajes los que están hablando, cuando en realidad eres tú. 

El texto del diálogo debe tener el “toque” del autor respetando la 

idiosincrasia del personaje. 

Las reglas y los recursos pueden ayudarte a encontrar tu propio estilo 

y saber como escribir. 

Tu trabajo consiste en descubrir la estructura del diálogo y 

esconderla para romper el discurso. 

TOMA NOTA 

En el aspecto físico se entra en territorios y se expresa en diálogos. 

No dejes de escuchar el rito, tono y música del lenguaje a tu alrededor. 

Un guión debe contener un máximo del cuarenta por ciento de diálogo y 

un mínimo del sesenta por ciento de acción. 

No hay que añadir diálogo para explicar, ni ha de ser descriptivo ni 

explicativo. En cualquier caso, si debe ser explicativo, no ha de parecerlo. 

Recuerda que el diálogo es el mejor sistema de no 

comunicar. 

De ahí algo tan difundido como el diálogo de sordos. 

Truco número cuatro:  

Si desconoces el plano de recepción, trabaja en territorios. 

El radio del círculo territorial varía en función del contexto y del humor 

del personaje.  

Por ejemplo, si vamos en el metro, lleno hasta los topes, nuestro territorio 

se restringe radicalmente y no nos importa que nos achuchen por todos 

lados, sin embargo, si el vagón va vacío y ocupamos un asiento y otro 

pasajero se sienta a nuestro lado cuando dispone del resto del espacio… 

hace que se disparen todas nuestras alarmas. 

Toda persona que entra en nuestro territorio sin permiso puede 

ser considerado como agresor. 

Truco número cinco:  

Si necesitas que un  personaje reaccione de un modo atípico, manipula el 

entorno hasta convertirlo en hostil o en un contexto que le cree un 

conflicto, de relación o de entorno. 
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Eso provocará las reacciones emocionales que, de otro modo, no serían 

posibles sin forzar al personaje a caer en contradicciones difíciles de 

aceptar por el espectador. 

 

Dos notas a modo de conclusión: 

 

La primera para recordar que el diálogo es físico y se basa en territorios. 

Y la segunda, para que nunca olvides que funciona mejor sin acrobacias 

verbales. 

 

Cuadro resumen final 

 

P

r

e

 

Tratamiento 

p

a

 

r

a

 

Rescritura y restructuración 

c

i

ó

 

de la escaleta Integral. 

n

 

f

i

 

n

Tratamiento definitivo 

a

 

l

 

 

Agrupación de escenas por secuencias 

 

CONSTRUCCIÓN (3):   EL DRAMOGRAMA 

 

 

Escritura de escenas en non sequitur 

E

l

 

Primer borrador sin diálogos 

G

u

i

ó

diálogo

n

 

s 

Primer borrador dialogado 

Pau Navarro 


___









   

195                 El Libro Rojo del Guión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VENTA DEL GUIÓN 
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CAPÍTULO 15 

Vender un guión 

Intentar vender el primer guión de un principiante es una pérdida de 

tiempo.  

Tiene pocas posibilidades de éxito, por no decir ninguna. 

En un guión no es extraño invertir más de un año de tu vida, es 

inevitable que una parte de ti esté ahí dentro, entre las páginas. 

El problema reside en la diferencia  (o abismo) que media entre lo que 

quieres expresar y las necesidades de la industria. 

Los factores a tener en cuenta 

El productor 

No es que sea un problema, al contrario, se trata del motor que mueve 

el dinero, el equipo, etc. 

Recuerda que dijimos al principio: que es más importante conocer a las 

personas adecuadas antes de intentar vender el producto.  

¿Para quién escribimos? 

Para un buen productor, que busca la continuidad y que con el dinero 

de una película produce otra, con el objetivo de recuperar el dinero 

invertido y generar ganancias. 

Evita en lo posible aquellos que se empeñen en trabajar como los 

antiguos estudios en los que el productor era también un creativo; por 

cada uno bien preparado encuentras veinte con ideas ancladas medio 

siglo atrás. 

Otro factor a tener en cuenta es que, el comprador potencial, el 

productor, no tiene tiempo para leer guiones de principiantes. 

Los lectores 

El productor cuenta con lectores u ojeadores que le filtran los 

proyectos. Son gente saturada de trabajo y que menosprecian cualquier 

texto que les represente un problema de comprensión. 

Facilitar la lectura facilita la venta. 

¿Cuál es el sistema de trabajo de los lectores? 

Depende de la profesionalidad y calidad de quienes se encarguen de 

este trabajo. 
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Puede tratarse de guionistas frustrados que se saben al dedillo la teoría 

pero que son incapaces de desarrollar una idea. 

Esos son los más peligrosos. Se basan en la opinión personal en vez de 

dar un punto de vista profesional. Los descubrirás porque siempre 

utilizan la frase “No me acaba de convencer” o “No me gusta”. 

Otros son profesionales en época de descanso que para cargar las pilas, 

se dedican a esta faena en horas libres. Suelen ser más puntillosos, 

pero te dan alternativas y consejos que siempre se agradecen. 

Sea cual sea su origen, un lector profesional lleva a cabo la lectura en 

tres niveles. 

Un primer nivel (primera lectura) de comprensión, para conocer la 

historia. 

En esta Primera Lectura se sigue la Norma de las Tres Primeras 

Páginas... 

•  Si a la tercera página no le ha enganchado, se desechan. 

•  En algunos casos siguen hasta la página ocho 

•  El otros, leen al azar con la esperanza de encontrar algo bueno. 

Si la página leída al azar, no les invita a pasar a la siguiente 

desestiman el guión. 

•  Si el guión contiene indicaciones de actor o técnicas, se desechan. 

•  Si no se ajustan a un formato profesional, se desechan.  

Para evitar que se dé el caso, recuerda las recomendaciones en el 

capítulo de, las escenas; La descripción en mayúsculas de las escenas 

ayuda al desglose, así como los encabezamientos que puedan 

discernir si los escenarios son naturales o en estudios, establecer los 

días de rodaje por personaje, si la iluminación es de día o de noche, 

etc.  

•  Registra tus obras. Una obra en que falte el número de registro de la 

propiedad intelectual se deshecha. El código deontológico no permite 

al lector abordar obras no registradas pues son susceptibles de ser 

apropiadas por quien las lee.  

En el supuesto de que el guión pase de las ocho páginas buenas. 

Dividen el número de páginas por cuarenta (a causa de la previsión de 

ocho semanas de rodaje, cinco días a la semana), lo que viene a ser una 

toma de temperatura, la media de páginas a rodar cada día. 

El máximo admitido es de cuatro páginas al día, pero lo mejor es que no 

supere las tres páginas y media. En el caso de superar las seis, guión 

desechado. 

Esto ayuda a dar una idea de … 
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La producción y el presupuesto 

Te permite saber los riesgos que podrá correr la producción. 

El guión es un producto vivo y se debe adaptar a las necesidades de 

producción. 

En la producción existen gastos fijos (derechos patrimoniales) y gastos 

variables (gastos de producción, estrellas, etc.) 

Esto exige un cierto tipo de retoques. 

Las estrellas suelen influir en los diálogos, aunque también suelen 

imponer retoques en función del contrato ya sea sobre su imagen o 

cualquier otro tipo de circunstancia. 

Se basan siempre en una reacción sobre el guión completo. 

Debes ser capaz de llevar a cabo los retoques y adaptarte a los plazos de 

entrega. Esto es sagrado. 

El script-doctoring 

Cualquier principiante que no cumple esta premisa, cae en un círculo 

vicioso.  

Al no ser capaz de conseguirlo, le imponen la reescritura de un script-

doctoring, es decir; cuatro o cinco personas que intervendrán en ese 

texto, superponiendo puntos de vista y quedándose con parte de tu 

sueldo. 

El script-doctoring es peligroso, pues el resultado queda lejos de tu 

tono. 

Problemas de venta 

Por mucho que te esmeres o te esfuerces es completamente imposible 

que coincidan todos los parámetros. 

El guión debe adaptarse y nuestro trabajo, desde los TR es siempre el 

mismo: escribir, volcarlo todo y después adaptarlo para lo que 

necesitemos, desde una idea matriz a la réplica de un diálogo. 

 

Sin embargo, adaptar las cien o ciento veinte páginas de un guión que 

tu ya das por bueno, es un trabajo de romanos que desanima a 

cualquiera. 

Cuando hablábamos del infierno del desarrollo me refería un poco a 

esto.  

La venta del guión es solo el principio y debe atenerse a las normas de 

competitividad. 
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Producir una película es un esfuerzo colectivo sujeto a mil y una 

circunstancias. El productor tiene que dar el visto bueno a un proceso 

que puede costar entre los seiscientos mil y los dos millones de euros, o 

más… Es difícil levantar ese dinero y más aún recuperarlo, sobre todo 

en países donde la cultura de la subvención a sustituido a la 

subvención de la cultura. 

Por eso no se arriesgará con un producto que no se ciña a sus 

previsiones y necesidades y tampoco te preguntará si eso te gusta o no. 

Nada se puede descuidar y si falla un solo factor toda la película se 

resiente y el primer eslabón de esta cadena es el guión. 

Con un buen guión se puede realizar una mala película, pero con un 

mal guión resulta imposible que la película salga bien. 

¿Qué es un buen guión? 

Aquel que se puede producir; ni más ni menos. 

El tema que trate es importante así como la idea y su desarrollo, los 

personajes, etc. Sin embargo, un guión acabado puede contener 

detalles, personales, escenas o puede que hasta subtramas enteras que 

no se ajusten a alguno de los parámetros, ya sean necesidades de 

producción, conveniencias coyunturales, coproductores o la carrera de 

los actores. 

En ese momento llegan los informes de lectura y los cambios 

subsiguientes. 

¿Entonces para qué me he comprado este libro? 

Todo esto se puede evitar si acabas de leerlo. 

Con una buena preparación podemos sobrellevar todo esto, es cierto, 

pero siempre habrá un proceso de adecuación que, sin embargo, 

podemos prever. 

Para evitar salir frustrado de este infierno, te recomiendo escribir 

“biblias” en vez de guiones. 

Escribir Biblias 

La “biblia” es un documento profesional que nos permite ajustar el 

desarrollo del guión a las premisas de producción antes de escribirlo. 

En él resumimos lo esencial del proyecto para después adaptarlo a los 

cambios necesarios. 

La intención no puede estar más clara: ahorrarnos trabajo. 
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Como ya se ha comentado, para que un guión pueda funcionar y entrar 

en el mercado deben coincidir diversos parámetros, por lo tanto nuestra 

política no debe ser la de vender guiones, sino la de vender guionistas. 

Me explico: mostrar al comprador potencial nuestra capacidad a la hora 

de desarrollar un proyecto y, de este modo, escribir un guión ajustado a 

lo que se necesita. 

VENTAJAS RESPECTO AL GUIÓN E INTERÉS DE UNA BIBLIA 

•  Un guión completo lleva un año de trabajo. En ese lapso de 

tiempo se pueden escribir de cinco a ocho biblias. 

Si la historia es buena, pero eres principiante, cabe la posibilidad de 

que falle algún factor. 

•Con una biblia mantienes el interés por tu historia. 

•Se puede pactar el desarrollo posterior. 

Resumiendo: si al productor le interesa nuestra historia y nos pide la 

adaptación, estamos en condiciones de pedirle algo a cambio; dinero, 

por ejemplo. 

Si vas con un guión, como ya está escrito, parece que no se tiene la 

obligación de compensar ese esfuerzo. 

Con la biblia, el guión se “ve”, pero no se ha escrito: “Si quieres ver mi 

guión, antes quiero ver el color de tu talonario”. 

Por otro lado, esta es la actitud de un profesional: sabe de sobra que 

escribir un guión es demasiado trabajo para llevarlo a cabo sin un 

estipendio económico. 

 

El primer paso para entrar en el mercado es la Biblia. 

Tras la lectura de la biblia se deben tener ganas de ver tu historia en 

pantalla y te permite… 

•  Conseguir medios económicos antes de escribir tu guión. 

•  Asegurarte de poder efectuar la adaptación antes de escribir el guión. 

•  Sacar el mejor guión posible. 

Vamos a ver en qué consiste. 

Contenido de la Biblia: 

Si hemos trabajado bien la preparación nos costará relativamente poco 

confeccionarla. 

Los elementos necesarios que vamos a necesitar son… 

•Idea de venta. 

•Argumento de venta. 

•Perfiles de venta de personajes. 
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•Tratamiento de venta.  

•Escenas muestra.  

•Información suplementaria. 

A continuación vamos a establecer en qué cosiste cada una de estas 

nociones. 

La Idea de Venta 

Debe ser el gancho. Es una cierta forma de eslogan publicitario que 

debe guardar una relación directa  con la historia que vamos a contar. 

Es el “qué” (¿Qué pasa?), Pero dándole una forma elegante para la venta 

pues la forma de presentación actúa de gancho que hace interesante la 

historia.  

Algunas ideas matrices funcionan bien como idea de venta, como por 

ejemplo: “Cuando descubres la verdadera libertad ya no se puede volver 

atrás”.  

Pero en otras ocasiones pueden resultar un poco áridas y debes 

retocarlas, sin desvirtuar la idea de trabajo original hasta obtener otras 

más atractivas como; “El amor entre dos escorpiones resulta 

siempre picante”, aunque tampoco estaría mal algo como: “La 

libertad consiste en elegir tus propias cadenas”. 

Recuerda que la idea de venta es una forma de captar la atención 

hacia el proyecto que todavía se ha de leer. 

Argumento de Venta 

Se trata  de dar, en más o menos un tercio de página, tu punto de vista 

sobre la historia que vas a contar… sin contarla. 

Podría decirse que estamos ante un texto que corresponde a la trama 

principal con el tono correspondiente al género. 

Actúa como la contraportada de un libro, que le indica al lector si 

merece la pena o no comprarlo sin tener que leerlo. Es decir; nos 

expone cuál es el interés de tu historia, qué tiene tu historia que pueda 

interesar al lector. 

Tiene que aparecer tu punto de vista, dándonos las premisas sin 

contarlo todo. 

Debe notarse que estamos ante el desarrollo de la idea de venta, que de 

la sensación que esa idea va a dar el color al resto. 

El argumento de venta da la respuesta a las cuestiones: 

1  ¿Por qué se va a contar esta historia? 

2  ¿Cuál es su meta? 

3  ¿Cuál es la idea de lo que queremos contar? 
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Se puede ver la historia pensando en el desarrollo de la idea. 

A la primera lectura, y sin necesidad de leer nada más, el interesado ya 

puede saber si tu historia tienen algo para él. 

Por eso el argumento de venta muestra el microcosmos en el que se 

moverá la historia. 

El argumento de venta no debe ser filosófico ni confuso. 

En cambio se debe dar el punto de vista en el argumento con el objeto 

de interesar en lo que puede dar de sí esta historia. 

Se trata de captar la atención para querer leer el tratamiento. 

De este modo creamos la imagen mental en que pueda aparecer el 

punto esencial; es decir, que “esta idea me hace pensar en este 

argumento”. 

Con eso conseguimos la coherencia necesaria con que ganarse el interés 

del lector. 

La motivación tiene que resaltar de forma clara y, junto al detonante, 

marcan una línea clara e interesante de la historia. 

Ten en cuenta que cada historia es diferente. 

El argumento de venta nos da el tipo de historia, la esencia. 

Sin dar a conocer la historia completa tenemos que conseguir que se 

sienta el punto de vista desde el que se desarrolla la idea de forma 

continua. 

Debes concretar los aspectos más interesante que contienen tu historia. 

Y solo esos. 

Todos los grandes mitos son un tópico. 

Tu trabajo consiste en darle forma personal al tópico. 

No puedes vender el tópico como un tópico, vendes algo que puede 

ocurrir de una forma diferente, pero coherente, vendes que tu forma de 

contar el tópico es la mejor. 

Por eso no necesitamos venderlo todo. 

¿Qué necesito vender? 

1  El desarrollo directo, sobre una idea, del punto de vista del autor. 

2  El cuadro, el contexto donde las cosas deben ocurrir. 

3  Solo las “condiciones” de la historia. 

Es la forma de vender el tópico lo que resulta interesante. 
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¿Por qué el argumento de venta no debe contar toda 

la historia? 

Hazte a la idea que es la carta del menú y, siempre según este 

supuesto, el tratamiento es la descripción completa de los platos. 

Limítate a dar la información justa, a atraer la atención, a interesar. 

¿Tengo que mostrar a todos los personajes? 

No. Evita sacar demasiados personajes, para empezar bastan el 

protagonista y el antagonista, el resto pueden esperar hasta los perfiles 

de venta. 

Se pueden dar características del personaje en el argumento, siempre 

que colaboren con elementos que faciliten la venta y el interés general 

de la historia. 

En este caso, nuestro objetivo consiste en aislar los elementos 

esenciales y venderlos a través de la historia propuesta. 

La dificultad estriba en desarrollar la idea alrededor de esos uno o dos 

personajes como máximo. 

Perfiles de venta de personajes 

Contienen los elementos del perfil de trabajo, es decir; denefips y 

características, pero no debe contenerlo tampoco todo. 

Debes jugar con las contradicciones o elementos más particulares y 

llamativos del personaje respecto al género y su papel en la historia. 

La intención del perfil de vente consiste en crea en el lector la imagen 

mental… “Con estos personajes y este argumento puede salir una buena 

historia”. 

Debemos seleccionar lo más atractivo del personaje, manteniendo el  

tono del género, dando una idea sucinta de la relación que existe entre 

ellos. 

Y que se pueda leer de forma fácil. 

Nunca mencionar un personaje que no aparezca en los perfiles. 

Darás la sensación de continuidad sin que se interrumpa la lectura. 

Evita llevar al lector a la confusión. En ningún momento debe 

preguntarse “¿Quién es este personaje?”. 

Lo esencial debe ser aislado y analizado a fin de descubrir que tiene de 

original, de interesante, darlo a sentir a través del texto. 
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Un ser humano acepta su personalidad y el derecho a ejercerla. 

Asegúrate de dejarlo bien claro en el argumento de venta para obtener 

el engarce del personaje en la historia. 

Lo que va a mover a los personajes depende de cada caso. 

Por eso no se deben dar todas las facetas de un personaje en los 

perfiles, sino solo siluetear el personaje, dibujándolo de un plumazo en 

la mente del lector. 

En resumen, el perfil de venta debe asegurarse de apuntar la relación 

entre los personajes, encajarlos en el argumento y fijar los puntos 

esenciales. 

Jugar con las posibilidades que pueden despertar la imaginación del lector para que participe 

en la acción. 

Los personajes muestran el interés humano de tu historia. 

El perfil se completa con una breve relación del arco de evolución en 

que se muestre como pasa el personaje de ser de una manera a 

transformarse hasta el final de la historia. Por ejemplo: “el ladrón trata 

de mantener un estatus honesto con sus actividades delictivas, 

descubre que es imposible y se transforma en un honesto 

ciudadano cuando descubre que el amor lo puede todo”. 

…Estoy seguro de que tú puedes hacerlo mejor… 

Más adelante, en el tratamiento desarrollamos los elementos esenciales, 

explicando toda la historia. 

De los perfiles va a depender que la historia vaya a tener fuerza y 

dimensión humana. 

¿Cómo se describen en la biblia? 

En frases cortas que permitan ver lo que cada uno de los personajes 

puede aportar. 

Utiliza más o menos seis líneas para los principales y dos o tres para los 

secundarios. 

Formato del perfil de venta: 

NOMBRE (edad) 

Perfil...  

Pon en orden la exposición de perfiles para sentir la interrelación entre 

ellos, en función, del protagonismo. 

En cualquier caso, no menciones ningún personaje del que no hayamos 

visto su perfil. 
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Tratamiento de Venta 

Recuerda que así como el relato cinematográfico no admite paros en la 

lectura, el tratamiento de venta debe seguir esta dinámica y poder 

leerse de un tirón sin volver atrás en ningún momento. 

Ya hemos visto que los excesos literarios pueden frenar la lectura 

continua y cansar a un lector al que debemos mimar desde nuestro 

texto. 

Cualquier elemento que pueda distraer o sacar de la lectura debe 

detectarse y eliminarse. 

De la lectura debe desprender que ese texto es realizable y despertar la 

imaginación. 

Piensa que del texto va a salir una película. 

Un guionista debe ser capaz de captar el interés en 

esas quince o treinta páginas. 

Es necesaria una gran autoexigencia con la calidad del texto, y cuando 

hablo de calidad me refiero a párrafos cortos, frases de menos de dos 

líneas y todas aquellas reglas de la literatura popular que debemos 

tener en cuenta. 

Podría proponerte ejemplos, pero cada historia es diferente (tiene su 

estilo, su ritmo) y cada autor tiene su tono y punto de vista. 

¿Qué diferencia existe entre el tratamiento de 

venta y el tratamiento de trabajo? 

Como el resto; poca cosa separa los elementos de trabajo y el de venta, 

excepto un especial cuidado a la hora de fijar la idea detonante (idea de 

trabajo original) en un producto más superficial en apariencia pero que 

refleje todo ese trabajo previo. 

Recuerda el consejo de Julian Friedman: “Si consigues resumir tu 

guión en una frase, puedes venderlo”. 

Recuerda que la idea y el argumento vertebran el “qué”.  

Lo más claro debes tener es que, siendo la forma literaria de nuestro 

trabajo, no tiene que ser literatura. 

Tienes a que dar a conocer cosas de las que puedas ser testigo y 

acompañar de acciones los sentimientos. Este es el truco. 

De este modo la mente del lector traduce tu relato de forma 

cinematográfica, pues  “ve” en su mente todo lo que escribes. 

Por eso se escribe en presente de indicativo. 

Así, por ejemplo, si describes el humor del personaje acompañado de 

una acción se puede dar a sentir, el lector “verá” la escena sin 
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necesidad que describas ninguna imagen. Déjale al lector el placer de 

descubrir, de interpretar tu historia. 

Esto les encanta. 

Sin embargo, descripciones minuciosas o frases con una estructura 

cargada de oraciones subordinadas provocan el tedio de quien está 

obligado a leer. 

No olvides nunca que se sabe más que los espectadores. 

Otra tarea que no debemos descuidar en ninguna fase del tratamiento 

es la de discernir la necesidad de explicar cosas al público. 

No me cansaré de decirlo: Explicarlo todo es la mejor manera de 

aburrir. 

También a los lectores. 

Haz sentir lo que ocurre sin explicarlo. 

Una buena redacción vende el producto. 

Debemos considerar y jugar con las posibilidades de producción, por lo 

tanto, la forma de escribir debe ser sugerente para evitar la necesidad 

de establecer cambios y así evitar que la interpretación de tu texto 

falsee tu mensaje. 

Entramos como primer eslabón en la cadena... 

⇒ Guión ⇒ producción ⇒ fabricación. 

Una buena preparación ahorra presupuesto. Esto puede verlo 

enseguida un productor profesional en un buen tratamiento, porque la 

sola lectura le ayuda a organizar en la mente el trabajo, de tal forma 

que al acabar de leerlo ya sabe que todo el mundo podrá estar 

trabajando con el máximo provecho.  

Por otro lado, otro detalle que saben apreciar muy bien es el de respetar 

el volumen utilizado para el Planteamiento, el Desarrollo y la 

Conclusión. 

¿Cuánto tiene que durar un tratamiento de venta? 

No existe un número estándar de páginas, pero oscila entre las quince y 

las treinta. 

El criterio que debes aplicar es muy simple: Es demasiado largo si 

aburre.  Y es inútil continuar si ya lo has explicado todo. 

En el tratamiento debemos encontrar un equilibrio que funcione. 

No inventes peripecias para alargar, añadiendo cosas 

superfluas. 
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El lector debe poder seguir la idea. 

Necesita una motivación para seguir leyendo. 

Un punto interesante debe plantearse bien, de manera que se vea el 

TONO que se va a utilizar. 

No hay que dramatizar todo lo que se escribe, pero debemos 

mostrar el TONO. 

Si el estilo es clínico y fuera de tono, el lector no sabe donde está. 

La reacción de los personajes debe hacerse comprensible. 

El lector debe vivir con el personaje lo que pasa. 

El lector debe imaginar por si mismo y ser capaz de seguir la historia. 

Despierta en el lector el sentimiento del personaje, debe participar 

sintiendo las diferentes reacciones de los personajes ante el mismo 

hecho. 

Toda la cadena de sentimientos y reacciones tiene que 

llegar a la expresión física. 

La forma en que das a conocer esa percepción en el tratamiento permite 

recibir el sentido y el sentimiento. 

Solo a través de la construcción de la memoria y a través de los 

personajes va a poder vivirlo el lector. 

Establece una línea narrativa directa y sencilla que ayude a la relación 

entre el lector y tu historia. 

Sintetizar de modo que puedas construir la memoria del lector, sin 

confundirlo, dotando a tu relato de un orden coherente, por eso la 

información se da en orden, una a una, sin mezclar los datos. 

El proceso es simple ¿recuerdas? Primero busca los puntos donde es 

más comprensible la historia y luego construye el texto en busca 

del tono. 

Limítate a contar la historia, lo que ocurre. 

Si puedes cambiar un detalle sin alterar el relato, ese detalle es 

prescindible. 

Diferencia detalles de hechos importantes. 

Esfuérzate al máximo en obtener una línea narrativa ordenada. 

Evita la tentación de poner en el planteamiento el máximo de 

personajes. 
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La dificultad en el planteamiento radica en que el lector no conoce a los 

personajes. 

Has de dar tiempo al lector para que conozca a los personajes, de 

recibir una primera imagen del personaje antes de plantear una 

contradicción o un cambio. 

Recuerda 

•  La historia es el espejo de cierto punto de vista. 

•  Nadie puede sospechar de la manipulación del espejo. 

•  Tienes que creer en tu historia, pero no debes ser víctima de tu 

ficción. 

•  La ficción es la acción de fingir. 

•  Debes fingir de forma tal que sea coherente. 

Siempre hay que darle al lector algo para alimentar su interés. 

Dentro del planteamiento, debes de conseguir la complicidad del 

espectador para generar su interés y apasionamiento. 

Para mantener el interés, el lector debe vivir tu historia en perspectiva 

de futuro, planteándose la cuestión ¿Qué va a pasar después? Y pasar 

las páginas sin detenerse. 

Si el lector no se implica en el relato, se notará después en el informe 

que será frío escueto y tangencial, sin entrar en la historia. 

¿Por qué fingir la vida? 

Para lograr que parezca de verdad. 

Lo puedes conseguir si pones en práctica que todos los sucesos 

cotidianos ocurran en tres actos. 

La vida te lo da sin coherencia, la mente necesita coherencia porque el 

absurdo no satisface. Ahí entramos nosotros. 

Recuerda que la estructura es interesante, porque mantiene la atención 

y la tensión. En definitiva; involucra al lector. 

A modo de resumen 

•  Puedes cambiar el tiempo presente si das una precisión antes. 

•  Insinúa, sí. Pero que se sienta. Puede ser una forma de NO hacer 

participar a los demás en tu idea. La insinuación se presta a la 

interpretación, resulta difícil de controlar. 

•  Combate el estilo clínico con el punto de vista subjetivo de tu 

personaje y tu tono personal. 
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•  El tratamiento es un intento de guión y contiene la intención de una 

película. 

•  Excita al lector para producir la traducción a imágenes de lo que ha 

leído. 

•  El tamaño de un tratamiento oscila entre 15 y 30 páginas. 

ESCENAS de MUESTRA  

Se trata de incluir algunas de las escenas escritas, en non sequitur, 

para mostrar tu forma de escribir para el cine. 

Muestra de capacidad para escribir escenas sin necesidad de un guión 

entero. 

Bastarían dos escenas con diálogo y dos escenas de acción, en formato 

estándar profesional. 

Si has seguido los pasos propuestos anteriormente, seguro que el 

découpage te ha provisto de escenas de sobras.  

Información suplementaria 

LA NOTA DE INTENCIÓN 

Es una forma de presentar una historia que plantee algún tipo de 

dificultad, como sería el caso de un relato discontinuo. 

Evita que el lector se pierda y acepte una determinada regla de juego 

(complicidad del lector requerida) 

En un relato normal, pero con un cierto estilo, la note se pone después 

como precisión de lo leído. 

Se puede añadir un currículo resumido y una nota bibliográfica. 

STORY LINES  

Un Story line es la intención de una historia, su trama principal. 

Contar una historia que vive del principio hasta el final y que tiene un 

tono y un ritmo propios. 

La dificultad reside en darle interés. 

Tras la lectura se puede sentir que hay algo detrás que merezca la pena 

desarrollarse. 

Deben apreciarse los tres actos. 

Puede ser atractiva en ocho líneas. 

Lo que cuenta es que muestre una historia. 
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Suelen utilizarse como alternativa a la biblia. Por ejemplo, para no 

abrumar a un lector, le presentamos una biblia y dos o tres story.  

También acompañan las biblias de proyectos para la televisión. 

Resumiendo los capítulos siguientes que acompañan al episodio piloto. 

Ahora que ya sabemos que poner en la biblia, vamos a ver como se 

confecciona. 

Formato de la  Biblia 

Primera página 

Portada 

Contiene: 

•  Título provisional. 

•  Nombre del autor. 

•  Dirección de contacto. 

•  Número de registro 

 

Segunda página 

Descripción del proyecto 

Contiene: 

•  Largometraje 

•  Ficción 

•  género 

•  duración 

•  Otros datos de interés 
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Dos ejemplos: 

Proyecto de largometraje

 

Ficción.

Target 

 público objetivo

 

Thriller psicológico.

 

Proyecto de miniserie para tv.

 

Ficción.

Comedia romántica.

 

Formato de 13 capítulos de 26’

Ámbito familiar

 

Índice 

•  En qué página se encuentran... 

⇒ Idea y argumento. 

⇒ Perfiles de personajes. 

⇒ Tratamiento. 

⇒ Escenas de muestra. 

⇒ Bibliografía, currículo, nota de intención, etc. 

Tercera Página 

   Idea y argumento 

      de venta. 

Cuarta y siguientes 

   Perfiles de personajes  

      de venta. 

La que corresponda 

     Tratamiento 

 

     La que corresponda 

 

     Escenas de muestra 

 

 

         La que corresponda 

 

    Currículum y bibliografía 
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          A MODO DE CONCLUSIÓN 

La finalidad última de este libro es la de facilitar herramientas y 

metodología a todo aquel que quiera dedicarse a escribir, ya sean 

guiones, novelas o teatro. 

Al fin y al cabo, la base es la misma: contar una historia. 

A los neófitos les sorprenderá porque “esperaban otra cosa” quizás algo 

más poético o filosófico o les molestará que sea tan “machacón” algunas 

veces y que no me dedique a teorizar demasiado y lo encuentren poco 

intelectual. 

Tienen razón. 

A los profesionales les será de más utilidad porque en más de una 

ocasión se han visto atascados en el barro del desarrollo de algún 

guión, aunque se mostrarán dispuestos a discutir todas y cada una de 

las propuestas sugeridas en este texto. Seguro. 

Esa es la meta; que a partir de esta propuesta cada uno obtenga sus 

propias herramientas y metodología que se adapte a sus capacidades, 

necesidades o sensibilidad.  

En cualquier caso este libro dista mucho de ser una panacea o la 

solución a todos los problemas. Solo se trata  de obtener, por lo menos 

“algo que cambiar”, un texto de salida, un material sobre el que 

trabajar. 

 

Detrás de todo existe un punto de vista subjetivo. La traducción e 

interpretación de lo que propones se expone en tu texto y en la pantalla. 

Es evidente que cualquier cosa que muestras es subjetiva, la forma en 

que lo haces; también. Si no, no sería arte. 
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GLOSARIO 
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•  ACCESIBILIDAD: 

Se refiere al hecho de entender a la primera todo lo que ocurre en la 

historia y todo que hacen los personajes. Una historia accesible se 

sigue sin problemas y permite ir más allá, un personaje accesible 

implicará al espectador en sus acciones. 

 

•  ACCIÓN:  

Lo que pasa en el momento que pasa.  Todo debe “explicarse” a través 

de la acción para involucrar al espectador que debe interpretarlas. 

 

•  ACORDEONES DE EISENSTEIN: 

Sistema de gráficos en forma de pentagrama utilizados por Sergei 

Eisenstein para calcular de antemano la duración de las escenas en el 

montaje. 

Constaba de varias hojas de papel apaisadas y unidas entre si que, al 

plegarse, parecían un acordeón. 

Solía utilizar las partituras perforadas de las pianolas, parecidas al 

“papel pijama” utilizados en informática por las impresoras de aguja. 

 

•  ACTO: 

Las partes en que se estructura la acción. En una historia convencional 

se divide en tres actos: Planteamiento,  nudo y conclusión. En un 

telefilme se utilizan siete actos para adecuar el texto a los cortes 

publicitarios. En los episodios de una hora se utiliza la estructura en 

cuatro actos, etc. 

 

•  ADAPTACIÓN:  

Proceso de adecuación de una obra literaria o dramatúrgica a un 

producto audiovisual.  

 

•  ANTICIPACIÓN:  

Estado ideal del espectador ante la obra audiovisual, en el que vive la 

historia implicándose en ella y preguntándose “¿Qué va a pasar 

ahora?”. 

 

•  ARCO DE EVOLUCIÓN:  

Se llama así al proceso de evolución de un personaje implicado en una 

historia de ficción que cambia a causa de verse implicado en una 

historia de ficción dejando en la historia la huella de su paso.  
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•  ARCO DE TRANSFORMACIÓN: 

Sinónimo del anterior pero refiriéndose a factores externos de la 

caracterización. La historia transforma al personaje y el arco de 

transformación permite actuar en la escaleta del personaje para 

establecer como se muestra. 

 

•  BORRADOR (definitivo):  

El sueño de todo guionista. Es el texto consensuado por el director y el 

productor y que entra (¡Por fin!) en rodaje. 

 

•  BRIEFING: 

Conjunto de especificaciones para el encargo o la reescritura de un 

guión. Suele proceder de estudios de mercado o del I+D de producción. 

 

•  BSO: 

Iniciales de Banda Sonora Original. El guionista puede sugerir una 

música “tipo” para determinadas escenas, pero se recomienda tomar la 

que provenga del Briefing, ya que una buena productora suele tener 

adquiridos los derechos sobre algunas obras  sonoras que le interesa 

rentabilizar. 

 

•  CICLO DE CHÉJOV: 

Utilización de los sentimientos humanos básicos, en forma cíclica, que 

se da en la obra del narrador Antón Pavlovich Chéjov. 

La transposición de este ciclo a proyectos audiovisuales permite 

asegurarse la accesibilidad de la historia a todo tipo de audiencia. 

 

•  CLAVES COLOQUIALES: 

Se trata de elementos recurrentes de caracterización que ponen al 

espectador en estado de anticipación utilizando su complicidad y 

evitando así caer en lo discursivo. 

  

•  COMPETITIVIDAD: 

Un guionista competitivo es aquel que es capaz de afrontar cualquier 

tipo de proyecto de cualquier género. La especialización es pan para 

hoy y mediocridad (…y hambre) para mañana. 

La mejor forma de competir es mantener un alto nivel de autoexigencia, 

perfeccionando tu estilo y adquiriendo toda la variedad de registros 

posibles. 
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•  CONSTRUCCIÓN: 

Fase de creación que pone en orden el material obtenido en las fases 

anteriores utilizando esquemas, gráficos o simples listas numeradas. 

 

•  CREACIÓN: 

Proceso mediante el cual, una idea pasa a convertirse en un obra 

audiovisual terminada. 

 

•  CREATIVIDAD: 

Habilidad que permite llevar a cabo un proceso de creación,  generando 

alternativas que nos permitan superar las diferentes etapas, escogiendo 

las mejores opciones. 

 

•  CRÍTICO: 

Escritor que evalúa el proyecto acabado y exhibido. Suele comentar y 

exponer las carencias y aciertos de la película. 

Suelen dar la razón al guionista en muchos casos aunque ya sea 

demasiado tarde. 

 

•  DESARROLLO: 

•  Fase de la producción en que se trabaja el guión hasta obtener el 

producto deseado. También conocido como “Infierno del 

Desarrollo” 

•  Segundo acto del Paradigma Ternario Aristotélico. 

 

•  DIDASCALIAS: 

Acotaciones que se añaden al diálogo y que suelen molestar mucho a 

los actores ya que se consideran una intrusión en su trabajo. 

 

•  EGO: 

Algo que el guionista debe aprender a quitarse y dejar colgado detrás de 

la puerta antes de empezar a trabajar. 

El guión es un producto y como tal se debe adaptar a las exigencias de 

producción. Si no puedes admitir eso déjalo para los que pueden. 

 

•  ELIPSIS: 

•  Explícita: un salto en el tiempo que comprime semanas, meses o 

años en los noventa o cien minutos que dura una película. 

•  Implícita: un suceso que no se muestra pero que se da por hecho. 
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•  ESPECTADOR: 

Nuestro verdadero jefe y juez. Su asistencia a las salas de proyección o 

su audiencia en pantalla nos dará la medida de nuestro éxito. 

 

•  FASE DE   PRODUCCIÓN: 

Es la que se inicia una vez aceptado el guión y que todavía necesitará 

de los servicios de un guionista. 

A su vez se divide en tres partes: Preproducción, Rodaje y 

Postproducción. 

 

•  FICKLE™: 

Método de desarrollo que asegura la competitividad mediante una línea 

creativa constante y que impide quedarse corto de recursos, 

combatiendo el desagradable fenómeno de “quedarse en blanco” o 

“quedarse seco”. 

 

•  FORMATO: 

Tipología que adquieren los proyectos según el medio de difusión 

empleado o su duración. Se puede hablar de formatos de televisión, de 

teatro o cine, de sitcom o dramáticos de una hora. 

 

•  GÉNERO: 

Existen cinco géneros básicos: La Tragedia, la Comedia, el Melodrama, 

la Tragicomedia y el relato en espiral. 

•  Subgéneros: variaciones de los géneros, por ejemplo; el Trhiller 

es un subgénero del Melodrama, el Terror lo es de la Tragedia, 

etc. 

•  HAPPY END: 

Final feliz en el que todo acaba bien para los protagonistas. 

No debe confundirse con un Buen Final. Sea cual sea, el Final debe ser 

catártico y emocionar al espectador. 

Un buen final contiene tres finales. Uno para el público, otro para el 

crítico y otro de autor. 

 

•  IDEA: 

Premisa básica que se utiliza de punto de partida para su desarrollo 

posterior. 

 

•  IMAGINACIÓN: 

Conjunto de trucos y recursos del guionista que le permiten innovar a 

pesar de la mediocridad del mercado. 
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•  MARKETING: 

Conjunto de trucos y recursos del guionista que le permiten colocar el 

guión en una línea de producción. 

Quizás uno de los trabajos más penosos para un escritor, pero si el 

guión no se vende resulta que has estado trabajando para nada. 

 

•  ORIGINAL: 

Se refiere a algo que procede de tu propia creatividad.  Debe ser una de 

tus principales metas. No trabajes nunca con algo visto u oído en otra 

parte, suele estar sujeto al derecho de autor. 

¿No te decían de niño que no cogieras cosas del suelo? Pues aplícalo a 

tus textos. 

 

•  PAY-OFF: VER SET-UP’S 

 

•  PERCHERO: 

Sistema de gráficos ideado por Albert Dumortier para calcular el 

“montaje” de las futuras escenas, prever su duración y componer un 

mapa conceptual del futuro guión.  

Inspirado en los Acordeones de Eisenstein. 

 

•  PERSONAJES: 

Ser vivo que nace de nuestra pluma y vinculado a la historia que vamos 

a desarrollar. 

Decidimos su destino trágico pero debe vivir la historia por sí mismo. 

Es la clave de la originalidad de la historia.  

 

•  PRODUCTOR: 

Empresario que conecta a los diferentes profesionales y técnicos 

necesarios para levantar una película. 

Se suele confundir con el inversor financiero o con el lector de guiones, 

pero para lo primero no suele tener suficiente dinero y para lo otro le 

falta tiempo. 

 

•  PROYECTO: 

Guión o Biblia  con posibilidades de desarrollo. 

 

•  PSICOLOGIA EXPERIMENTAL: 

Conjunto de hallazgos aislados obtenidos por profanos que esperan un 

estudio más serio y conceptual por parte de los psicólogos. 
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•  PÚBLICO: 

•  Ver ESPECTADOR. 

•  Las cajeras de supermercado y sus novios. 

 

•  PUBLICO-OBJETIVO: 

También llamado “target”.  Se refiere al perfil humano al que está 

dirigido el proyecto y que se refiere a datos como edad, sexo, nivel 

cultural, etc. 

 

•  PUNTO DE GIRO: 

•  Cambio de actitud y de acción en un personaje que se ve 

obligado a realizar dentro de la historia cuando encuentra un 

obstáculo. 

•  Cada uno de los puntos fuertes que funcionan como solución 

de continuidad entre los actos en que se divide la acción. 

 

•  REALIZADOR: 

Director de la película, serie o programa. 

Suele interpretar el guión y convertir el texto en imagen. Se suele decir 

que “la película es suya”.  

El Guionista debe aceptar que su trabajo está supeditado al realizador. 

Si es incapaz de tolerar esta realidad, lo mejor es que se dedique a otra 

cosa. 

 

•  RITMO: 

•  Entre escenas: es el ritmo narrativo que se obtiene alternando 

escenas cortas con escenas largas o bien de gran intensidad 

dramática alternándolas con otras más “ligeras”. 

•  Ritmo interno: Ver TEMPO. 

 

•  SET-UP Y PAY-OFF: 

Anticipación y cumplimiento. El Set-up funciona como un anticipo 

recurrente que se cumple con el “pago” del Pay-off.  

Toda sorpresa debe prepararse bien. 

 

•  STORY POINTS: 

Puntos fuertes en los que se sustenta tu historia, pueden coincidir o no 

con los puntos de giro. 

Suelen considerarse las escenas imprescindibles sin las cuales no se 

entendería bien la película. 

Las informaciones que facilitan al espectador suelen coincidir con 

puntos de la escaleta básica. 
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•  TAQUILLERA: 

El mejor adjetivo posible para una película que se haya rodado con uno 

de tus guiones. 

 

•  TEMPO: 

Se obtiene mediante la puntuación gramatical y el uso de la palabra 

justa, para conseguir una escena lenta o rápida, acelerando la acción o 

ralentizándola dependiendo de la razón de ser de la escena. 

También llamado CADENCIA O RITMO INTERNO. 

 

•  TONO: 

•  De género: imprescindible para diferenciar un género de otro y 

obtener una narración equilibrada. Por eso se habla del “Tono 

de Comedia” o “salirse de tono”  

•  Del autor: Estilo personal con que abordas el género. Sea cual 

sea le da “tu tono”. 

 

•  TR: 

Del inglés Training Routine. Rutina de entrenamiento que mantiene en 

forma al escritor. 

Ejercicio físico de escritura. 

 

•  TRAMA: 

Línea o encadenamiento de situaciones resultantes de un detonante. 

 

TRAMA PRINCIPAL: 

•  La trama más importante. 

•  Suele provocar una serie de SUBTRAMAS al cruzarse las líneas 

dramáticas de algunos personajes. 

 

•  TRATAMIENTO: 

Documento en que literalmente se “cuenta la película” a los lectores. 
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(1) Albert Dumortier.  

Profesional del audiovisual que desarrolló un método para afrontar la 

escritura de guiones. 

Inició la aplicación del método en la Universidad de Lovaina , Bélgica.  

No me consta que hasta la fecha se halla publicado algún libro de 

referencia. 

 

(2) Julian Friedmann.  

Agente literario británico y guionista. Diseñó y estableció los programas 

MEDIA 1 y PILOTS para promover la calidad y profesionalidad en el 

sector del guión. Redactor y editor de ScriptWriter Magazine, autor de 

HOW TO MAKE MONEY SCRIPTWRITING y de dos volúmenes de 

ensayos sobre el desarrollo de series de televisión de larga duración. 

 

(3) Aristóteles.  

Pensador griego clásico.  

Su obra de referencia para este volumen es LA POÉTICA, disponible en 

varias ediciones en castellano. 

 

(4) La cita de Luís Buñuel se puede encontrar en el libro PRACTICA DEL 

GUION CINEMATOGRAFICO / Jean-Claude Carrière y Pascal Bonitzer 

/ Editorial Paidós.  

 

(5) Quisiera citar una excedlente descripción que de los arquetipos hace 

el genial escritor Robertson Davies en su obra “Mantícora”1: 

Los arquetipos representan y encarnan un patrón determinado hacia el cual parece 

dispuesta la naturaleza humana. Son patrones que se repiten de una forma inagotable, 

aunque nunca exactamente de la misma forma. 

Las personas son personas, no son arquetipos y la gran tarea que nos espera consiste en 

llegar a ver a las personas como son, sin que las velen ni nublen los arquetipos que 

llevamos dentro. No se trata de andar en busca del gancho idóneo para cada una. 

Tratamos de disipar los arquetipos, descolgarlos de los ganchos, ver mejor a las 

personas que han quedado oscurecidas. 

 

 

(6)Linda Seger  

Profesional experta en la lectura y reescritura de guiones. Su obra de 

referencia para este volumen es:  COMO CONVERTIR UN BUEN GUIÓN 

EN UN GUIÓN EXCELENTE.  

Editorial RIALP. 

 

                                               

1 Libros del Asteroide. Traducción de Miguel Martínez-Lage 
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(7)Chéjov, Antón Pavlovich  

Excelente cuentista i dramaturgo ruso cuyas obras revolucionaron el 

gusto literario y la dramaturgia. Un genio que murió demasiado joven. 

Su concisión y el uso recurrente de las emociones de los personajes 

como tema, pasando por encima de la creación de autor, le dan ese 

toque de originalidad que solo la observación de las relaciones 

humanas, los sentimientos que las acompañan y su aplicación 

magistral en el texto, pueden conseguir. 

Autor de más de mil cuentos que se pueden encontrar editados en 

diferentes selecciones. Su obra teatral se puede encontrar íntegra en el 

volumen TEATRO COMPLETO, editado por Adriana Hidalgo. 

 

(8)Eisenstein  

Formalista ruso. 

 

(9) Eugene Vale  

Profesional del audiovisual que plasmó toda su experiencia en el 

magnífico libro TECNICAS DEL GUION PARA CINE Y TELEVISION. 

Editorial Gedisa.  

 

(10) Edward Albee  

Dramaturgo norteamericano. Sus obras se basan en la territorialidad de 

los personajes y sus conflictos. 

Autor entre otras de la famosa ¿QUIÉN TEME A VIRGINIA WOLF? Se 

puede encontrar en castellano editada por Alberto Muira. Cátedra. 

Madrid. 

En esta misma editorial se puede encontrar ZOOSTORY, aunque existe 

otra buena edición en la colección Mejicana de Ediciones El Milagro. 
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Plantilla para la creación de escenas al formato 

estándar profesional  

En el libro se ha comentado que existe un formato estándar 

profesional ¿Cómo puedo aplicarlo? 

Puedes crear en el ordenador una plantilla para obtener el mejor 

rendimiento en tu trabajo. 

Estas son las instrucciones paso a paso para confeccionarla mediante el 

programa  Word® de Microsoft®. 

Primer paso: Crea un formato de página con un margen de tres 

centímetros a los cuatro lados. 

Insertar una tabla con tres columnas. 

 

 

 

 

 

Segundo paso: 

Dimensionar las columnas de modo que la central corresponda al texto narrativo con los tres 

centímetros de margen, dejando los números sangrados. 

 

1.  

 

1.  

 

Ocultar las líneas de división: 

Seleccionar la tabla recién creada y seguir los siguientes pasos. 

Abrir la siguiente secuencia de comandos. 

En la barra superior de la pantalla de Word escoger… 

TABLA. 

Seleccionar. 

• 

Tabla. 

A continuación, en la misma lista desplegable, escoger OCULTAR LÍNEAS 

DE DIVISIÓN. 

La tabla quedará así. 

 

1.  

 

1.  
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Tercer paso: Crear estilos. 

•  ESTILO NORMAL. 

Abrir la siguiente secuencia de comandos. 

1. - En la barra superior, escoger FORMATO 

EN FORMATO seleccionar ESTILOS Y FORMATO 

Colocar el cursor sobre la opción NORMAL. 

Se despliega un menú.  

Escoger MODIFICAR. 

2.- Activar el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción FUENTE 

5.- Del menú fuente, escoge ARIAL, NORMAL, DEL 11 o similar 

ACEPTAR. 

6.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción MÉTODO ABREVIADO. 

7.- Se abre un menú del que escogemos la combinación de teclas, por 

ejemplo Alt + N 

Cerrar la ventana. 

Quedará abierto el cuadro de MODIFICAR EL ESTILO. 

8.- Seleccionar la opción AÑADIR A PLANTILLA. 

Activar botón ACEPTAR. 

•  ESTILO LOCALIZACIÓN. 

Abrir la siguiente secuencia de comandos. 

1.- En la barra superior, escoger FORMATO 

EN FORMATO seleccionar ESTILOS Y FORMATO 

Seleccionar NUEVO. 

2.- En el cuadro que pone “Nombre” escribir: LOCALIZACIÓN. 

En el de “Estilo del párrafo siguiente” escoger NORMAL. 

3.- Activar el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción FUENTE 

4.- Del menú fuente, asegurarse que la fuente es ARIAL, NORMAL, DEL 11 

Seleccionar la casilla MAYÚSCULAS. 

ACEPTAR. 

5.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción MÉTODO ABREVIADO. 

6.- Se abre un menú del que escogemos la combinación de teclas, por 

ejemplo Alt + L. 

Cerrar la ventana. 
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Quedará abierto el menú de NUEVO. 

7.- Seleccionar la opción AÑADIR A PLANTILLA. 

 

Activar botón ACEPTAR. 

Ahora cada vez que usemos la combinación de teclas alt+L todo lo que 

escribamos irá en mayúscula. 

Al apretar la tecla INTRO, el estilo volverá a NORMAL. 

•  EL ESTILO “PERSONAJE” 

Para los nombre de personajes en las réplicas de los diálogos. 

1.- En la barra superior, escoger FORMATO 

EN FORMATO seleccionar ESTILOS Y FORMATO 

2.- Seleccionar NUEVO. 

3.- En el cuadro que pone “Nombre” escribir: PERSONAJE. 

En el de “Estilo del párrafo siguiente” escoger NORMAL. 

4.- Activar el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción FUENTE 

5.- Del menú fuente, asegurarse que la fuente es ARIAL, NORMAL, DEL 11 

Seleccionar la casilla MAYÚSCULAS. 

ACEPTAR. 

6.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción PÁRRAFO. 

7.- Activar el menú desplegable de ALINEACIÓN. 

 

Escoger CENTRADA. 

ACEPTAR 

8.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción MÉTODO ABREVIADO. 

9.- Se abre un menú del que escogemos la combinación de teclas, por 

ejemplo Alt + P 

Cerrar la ventana. 

Quedará abierto el menú de NUEVO. 

10.- Seleccionar la opción AÑADIR A PLANTILLA. 

 

Activar botón ACEPTAR. 

Ahora cada vez que usemos la combinación de teclas alt+P todo lo que 

escribamos irá en mayúscula y centrado. 

Al apretar la tecla INTRO, el estilo volverá a NORMAL. 
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•  EL ESTILO “DIÁLOGO”. 

Para el texto de las réplicas. 

1.- En la barra superior, escoger FORMATO 

EN FORMATO seleccionar ESTILOS Y FORMATO 

2.- Seleccionar NUEVO. 

3.- En el cuadro que pone “Nombre” escribir: DIÁLOGO. 

En el de “Estilo del párrafo siguiente” escoger PERSONAJE. 

4.- Activar el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción FUENTE 

5.- Del menú fuente, asegurarse que la fuente es ARIAL, NORMAL, 11 

ACEPTAR. 

6.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción PÁRRAFO. 

7.- Del cuadro de diálogo SANGRÍA, establecerla a 3 cm a izquierda y 

derecha. 

ACEPTAR 

8.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción MÉTODO ABREVIADO. 

9.- Se abre un menú del que escogemos la combinación de teclas, por 

ejemplo Alt + P 

Cerrar la ventana. 

Quedará abierto el menú de NUEVO. 

10.- Seleccionar la opción AÑADIR A PLANTILLA. 

Activar botón ACEPTAR. 

Ahora cada vez que usemos la combinación de teclas alt+P todo lo que 

escribamos irá en mayúscula y centrado. 

Al apretar la tecla INTRO, el estilo volverá a PERSONAJE. 

PARA VOLVER A NORMAL utilizar la combinación de teclas ALT + N 

•  ESTILO FX 

Para efectos especiales, de sonido y foylers. 

1.- En la barra superior, escoger FORMATO 

EN FORMATO seleccionar ESTILOS Y FORMATO 

2.- Seleccionar NUEVO. 

3.- En el cuadro que pone “Nombre” escribir: FX 

En el de “Estilo del párrafo siguiente” escoger NORMAL. 

4.- Activar el comando FORMATO. 
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Del menú desplegable escoger la opción FUENTE 

5.- Del menú fuente, asegurarse que la fuente es arial, normal, del 11 y 

CURSIVA 

ACEPTAR. 

6.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción PÁRRAFO. 

7.- Activar el menú desplegable de ALINEACIÓN. 

Escoger DERECHA. 

 

8.- Activar de nuevo el comando FORMATO. 

Del menú desplegable escoger la opción MÉTODO ABREVIADO. 

9.- Se abre un menú del que escogemos la combinación de teclas, por 

ejemplo Alt + F 

Cerrar la ventana. 

Quedará abierto el menú de NUEVO. 

10.- Seleccionar la opción AÑADIR A PLANTILLA. 

Activar botón ACEPTAR. 

Ahora cada vez que usemos la combinación de teclas alt+f todo lo que 

escribamos irá en mayúscula, cursiva y alineado a la derecha. 

Al apretar la tecla INTRO, el estilo volverá a NORMAL 

Cuarto paso: autotexto 

Escribir el texto deseado, en este caso. 

INT. 

La separación entre esta indicación y el resto es de tres espacios. 

Por lo tanto se teclean tres espacios, INT. y tres espacios más. 

Se seleccionan: ...INT....    

1.- En la barra superior, escoger INSERTAR 

Seleccionar AUTOTEXTO 

Se abre un cuadro de AUTOCORRECCIÓN. 

2.- Clicar en el botón AGREGAR. 

Repetir la operación con 

Tres espacios   EXT  tres espacios 

DIA         (sin espacios) 

NOCHE   (sin espacios) 
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Una vez creados estos autotextos, les damos una combinación de teclas. 
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Manual del usuario para la plantilla. 

1.  

1.  

Para escribir la localización pulsar ctrl+⇑+L 

Una vez escrito volver al estilo normal ctrl+⇑+N 

Para pasar de una escena a otra pulsar la tecla 

 

2.  

2.  

3.  

3.  

 

 

 

Se autonumera automáticamente. 

Para insertar    INT.   Pulsar Alt + i 

Para insertar    EXT.    Pulsar Alt + x 

Para insertar    DÍA      Pulsar Alt + d 

Para insertar NOCHE  Pulsar Alt + n 

4. CASA DE CAMPO   EXT.    NOCHE 

4.  

Texto. 

 

 

 

Para insertar escenas nuevas entre las ya escritas colocar el puntero 

sobre el icono de insertar filas... se insertará una nueva fila sobre la que 

tenga el cursor. 

4.  

4.  

5. CASA DE CAMPO   EXT.    NOCHE 

5.  

Texto. 

 

 

Se añade un nuevo encabezamiento, renumerando el resto de la serie. 

Para los diálogos pulsar  

•CTRL+⇑+P para escribir el NOMBRE DEL PERSONAJE 

•CTR+⇑+D para escribir la RÉPLICA 

•CTRL+⇑+N para volver al estilo normal. 

Para los FOYLER y EFECTOS ESPECIALES 

Pulsar CTRL+ ⇑ + F 
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Esquema resumen para el método Fickle  

1         3    5    7    9   11  13

   

  15  17  19  21   23  

  25   27  29   31  33  35 37  39  41 43  45 47 

   2        6      10       14    18      22        26      30      34      38     42    46

       4         8       12     16      20      24       28       32      36   40      44     48

ACTO 1

2

3

4

5

6

7

Primer Acto

Segundo Acto

Tercer Acto

PENA

MIEDO

CATARSIS

Establecimiento

Complicaciones

Resolución

del conflicto

Sufrimiento

Lucha

Superación

SUFRE UNA

TENSIÓN: RESUELVE LOS PROBLEMAS

SE

DESGRACIA

SOLUCIONA

INMERECIDA.

TODO.

Conflicto personal final

Conflicto personal inicial

MUERTE / CAMBIO

AMOR

Nuevo pacto

Conflicto social

cósmico

inicial

VERDAD

ODIO

Conflicto social

Conflicto cósmico

resultante

desafiante

Castigo

AMBICIÓN

DESENGAÑO
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